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| ettera del Presidentg

«Non ereditiamo la terra dai nostri antenati,
la prendiamo in prestito dai nostri figli»
(Proverbio Navajo)

Carissimi,

benvenutiallalettura di questoimportantedocumentochelj dzS a { c@lebyald fuaVledizione
Sonopassatié anni da quando la nostra Federazionetra le prime in assoluto,ha decisodi
intraprendere la strada di uno sviluppo sostenibilee con orgoglio mi sento di esprimerela
personalesoddisfazionenel registrarei grandi passicompiutiin tutti i contestirendicontabili
areaeconomicaambientalee sociale

Dimostrazionali un impegnoprofusoda parte di tutti gli operatorichein questoarcodi tempo
si sono sensibilizzatalla causaa piu livelli R I £ f Q2 sNdkgimgritoddle2proprie mansioni
quotidianefino I £ f Q2 NA | eyallaireblizzbzioBalgirandi eventi sportivi, di portata sia
nazionaleche internazionalecon ricadute positivesu tutto il territorio. Le nostre pratichesono
diventatemodellodi emulazioneper le altre federazionsportivenonchéper i paesistranieriche,
dati alla mano, non possonoche registrare e toccare con mano questi importanti risultati
registratiancheal di fuori del contestoagonistico

Il 2019 e stato un anno particolarmenteintenso, soprattutto sul piano sociale essendosia
Federazionefatta orgogliosamentecarico di una serie di iniziative di solidarieta, volte a
valorizzard QI #MéanéelBortuzzovittima di un terribile episodiodi cronacachef Qdostretto
su una sedia a rotelle. Un giovane uomo che, come raramente accadein questo tipo di
circostanze,non solo ha saputo risollevarsicon grande dignita e determinazionema anche
insegnarea tutti noi unastraordinaridezionedi vita.

Passiin avanti sono stati compiuti anchey Sérefa @nbientaledove -oltre alla preferenzadi
comunicazionielettroniche piuttosto che cartacee (nell'ambito del progetto di gradualede-
materializzazionalei processh la Federazioneha sancito una importante convenzionecon
Trenitaliag Frecciarossatimolandouna riduzionedi emissionidi C®, preferendouna mobilita
sostenibilerispetto a quellatradizionale Inoltre durantegli eventiorganizzatdai settori Mastere
Fondo sono state distribuite come gadget personalizzatiborracce riutilizzabili per ridurre il
consumadi materialimonousoe al contempoevitarnela dispersiong/ St f QF. Y6 A Sy (4 S
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Dalpunto di vistaagonisticojl 2019 € stato un annoricco di riconfermee di scopertadi nuovi,
promettenti talenti distintisiin due grandieventiinternazionalii CampionatMondialidi nuoto
svoltisia Gwangjuyin Coreadel Sud,i piu ricchidi semprecon la conquistadi ben 15 medagliee
gli Europeidi Glasgowin Scoziadacuif Q L&uscitadnktorapit protagonista

| grandisuccessconseguitinei vari ambiti sono sintomi di una Federazionevitale ed empatica
che guarda avanti, si pone degli obiettivi e li raggiunge con determinazione,grazie al
fondamentaleapporto delle associaziongé societasportive affiliate che rappresentanda spina
dorsaledella nostra Federazionee al grandelavoro svolto da tutti gli appartenential nostro
movimenta dirigenti sportivi, tecnici, atleti, Ufficialigarae volontari A voi tutti dobbiamoun
granderingraziamento!

SalutiSportivi!

Paolo Barelli
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Riferimenti

Il presente documento si riferiscel f £ CQdolgrg/cBmpresofra il 1A gennaioe il 31
dicembre 2019 Le informazioni contenute riguardano sia la struttura centrale che
territoriale dellaFIN

Coerentementeagli obiettivi di riduzionedei consumi,il documentoviene pubblicatoin
formato pdf ed e consultabile, e scaricabile gratuitamente, sul sito istituzionale
wwwifedernuotait, Y S f £ Q IsézdbigxSdstéribilita»

Contatti

FederaziondtalianaNuoto

Sedelegale StadioOlimpiceCurvaNord,Roma
Tel: 06/362001

Fax 06/3242501

Email info@federnuotat

CF 05284670584

P IVA01384031009
Iscrittaal RegistradellaProtezioneCivileg RegistrdPersoneGiuridichen. 19/2011
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Metodo di lavoro

Il presente documento e stato predispostoin conformita agli StandardGRI (2016 ¢

opzioneCorec¢ evoluzionepiu recentedelle linee guidadella GlobalReportinginitiative
(GRI)associazioneo-profit internazionalefra le piu accreditatein temadi sostenibilita,
conil supportometodologicadi espertidel settore nel campodellasostenibilita

| principi metodologici applicati

Inclusionedegli stakeholder |la Federazionesi impegnaa comprenderele ragionevoli
aspettativedei propri interlocutori e ad istaurarecanalidi dialogoper un coinvolgimento
continuoe diretto.

Contestodi sostenibilita |la Federazionellustrain che modo contribuiscea migliorarele
condizionisociali,economicheed ambientalidel contestoin cui € inseritae svolgela
propriaattivita.

Rilevanzaer la sostenibilitd |la Federazionendividuagli impatti economici,ambientalie
socialidella propria attivita, in grado di influenzarele decisionie le valutazionidegli
interlocutori

Completezzde informazionindicateriguardanal periododi riferimento.
Equilibrio i dati espresssono«oggettivi»e fornisconoun quadroimparziale

Comparabilitai dati sono espressin modo che possanoesserecomparaticoi risultati
passate futuri.

Precisionele informazionisonocomunicaten manieraaccuratae dettagliata

Tempestivita i documento viene pubblicato con cadenza regolare, affinché gl
interlocutori possancessereopportunamenteinformati e formularevalutazionnei tempi
necessari

Chiarezzde informazionivengonadivulgatein modocomprensibiles accessibil@atutti.

Affidabilita le informazionisono state raccolte, analizzateed elaborate attingendo ai
sistemiinformativiufficiali dellaFIN
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Aspetti rilevanti per la sostenibilita

Conformementeal GRI e stato rinnovatoun appositopercorso,articolato nelle seguenti
fast

A- Revisione convalidadegliaspettidellasostenibilita

In questaprima faseé stato convalidatof QS fdBagpet#specificidella sostenibilita
individuatodallaFIN,attraversoil coinvolgimentadella Governances dei responsabili
deisettori/uffici federali,nel precedenteperiododi rendicontazione

B- Definizionadell'ordined'importanzadegliaspettirilevanti

Lo studio effettuato rappresenta per la Federazionedzy Q daicdagiofe per il

raggiungimentali moltepliciobiettivi:

A il confronto, siainterno che esterno, con gli stakeholderche,y St f Q Sd&lid NJO A
propria attivita (sportiva,istituzionale,professionalesd imprenditoriale),si sono
interfacciaticonlaFINy S f i@ ésghye 2

A lacomparazioneoni risultatiraggiunti

A 1o stimolo e la progettazionedi azionifuture atte alla crescitadel movimento
natatorio,nellasuaconnaturatasostenibilita

Lametodologiautilizzataper la definizionedellepriorita

N.B. Non essendointervenuti cambiamenticonsiderevoliy’ S t f Qfederald, g@Ailli
2019 & stato decisodi convalidaref QS fdBagpet# di sostenibilita,cosicome loro
rilevanzaindagatanel precedenteperiododi rendicontazionell metodo utilizzatoper

f QA Yy R kt@of yOS\ df @hiy@estionarioonline, accompagnatala una lettera del
SegretaridGeneraleAntonelloPanzaa tutti i soggettiche,nel 2018 sisonorelazionati
conla Federazioneln formadel tutto anonimae nel pienorispetto dellaprivacy,sono
stati invitati ad esprimereuna preferenzad dzf f QA Yattdbuitdia ciagdclinadelle
tematiche trattate e & dzf  Q 2ffelfiddd il Berito dallaFINY St f Odgeftyd?
studia

Perindagareancorapiu approfonditamentela realta federalee la suapercezionenel

c.d. «mondoesterno» la compilazionalel questionarioapartire R £ f Q2R X & A 2 y
stata aperta a tutti gli interessati, tramite la pubblicazionesul sito istituzionale
www.federnuotait e lapromozionedello stessaattraversoi canalisocialufficiall
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Matrice degli aspetti rilevanti per la sostenibilita
La matrice illustra la rilevanza degli aspetti specifici relativi alle tematiche della
sostenibilita, ottenuta attraversola loro condivisionecon gli stakeholder,in modo da
intraprendereun percorsodi svilupposostenibilgartecipato

Matrice aspetti rilevanti sostenibilita
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Bassa Media Alta
Prospettiva interna
@ Preparazione e formazione degli atleti di alto livello @ Lotta al doping e promozione della salute
Giustizia sportiva ®Dual career
Diversita e pari opportunita @Sport per tutti
Promozione di stili di vita attivi e della salute @ Gestione eco-sostenibile degli impianti e tutela dell'ambiente
@ Riqualificazione degli impianti sportivi @ Sostenibilita degli eventi sportivi
® Gestione del personale ®5alute e sicurezza nei luoghi di lavoro
@ Relazioni con le istituzioni @ Relazioni con le organizzazioni sportive
Governance trasparente @ Gestione economico-patrimoniale
Coinvolgimento degli stakeholder Catena di fornitura
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Aspetto DisclosurésRI Impatto interno Impatto esterno
Lotta al doping e promozione FIN Collettivita
della salute Atleti
Soort per tutti Collettivita
Preparazone e formazone Atleti
degi atleti di alto livello
s . 205-1 Associati
Giusizasportiva Collettivita
Promozione di stili di vita attivi 4131 Collettivita
e della salute
Slute e sicurezzane luoghi di 4032 Personale dipendente
lavoro
Sostenibilta degl eventi i Collettivita
sportivi Ambiente naturale
Organizzazioni sportive
CGovernancetrasparente 102-18 FIN Pubblica amministrazione

e istituzioni

Gesione del personale

401-1,401-2,401-3,
404-1,404-3

Personale dipendente

Relazoni conle organizzaioni

. 102-12,102-13 FIN Organizzazioni sportive
sportive
Gegione eco-sostenibile degi  301-1,302-1, 302-4, Collettivita
impianti e tutela dellfambiente  303-1,303-2 Ambiente naturale
Gegione economico- 201-1,201-4 FIN Pubblica amministrazione
patrimoniale Personale dipendente Organizzazioni sportive
Associati
Rqualificazione degl impianti Atleti non tesserati
- - FIN o
sportivi Collettivita
Pubblica amministrazione
Relazoni conle istituzioni 102-12 FIN PL.‘bp“Cfi a_mmwstrazmne
e istituzioni
Caenadi fornitura 1029 Fornitori
Diversita e pari opportunita 4051 Personale dipendente Associati
Dual caeer - Atleti
102-40,102-41,
Qoinvolgimento deg| 102- FIN Tutte le categorie di

stakeholder

42,102-43,102-44

Personale dipendente

stakeholder FIN
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C- \didazionedeirisulati

In queda fase, gli aspetti rilevanti per la sogenibilita sono approvati dal vertice
federale e vengono, inoltre, individuate le informative specifiche da rendicontare,
sintetizzate nel «<GRICmtent Index», nellasezioneAllegatidel documento

D - Revisione

Sweessivamente alla pubblicazione del documento, € intenzione della Federazione
raccogliere i suggerimenti pervenuti, al fine di migliaare il prossimo periodo di
rendicontazione nell@ttica del miglioramento continuo.

11
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FIN e sostenibilita

Questodocumentorendicontatutte le attivita che sono state realizzatedalla FIN nel
corso2019

LaFederazionattraversola suaattivita quotidianaintende garantirela sostenibilitadel
movimento natatorio e dare il proprio contributo allo sviluppo sostenibile Questo
impegno & assuntoattraverso un dialogo costante con gli stakeholdere puo essere
descrittodalleseguentliineeR QA Y RA NA T T 2

v
FEDERAZIONE ITALIANA NUOTO

1. Identita aziendale

2. Sostenibilita economica e
lavoro dignitoso

3. Preparazione sportiva di alto

livello

4. piﬁusione dplla cultura
RSttt Ql Ol dzl
soclale

12
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Bilancio di Sostenibilita 2019

Le principal
manifestazioni
sportive del 2019
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LVI Trofe®ettecolli

Dal20 al 23 giugnopressoil Foroltalicodi Romasi € svoltoil 56° Trofeo Settecolli 500
nuotatori, in rappresentanzali 39 nazioni,si sono sfidati nelle acquedi quellache é
considerataunadellepiu bellepiscineal monda

ConfermeX

Unadelle maggiorisorpresedi questaedizioneé senzadubbio il giovanestatunitense
Michael Andrew (4 ori ai mondialiin corta di Hangzhow2018§ tutti in staffetta) Suele
vittorie nei 50 farfalla, nei 50 dorso e nei 100 dorso e infine é terzo nei 50 stile. 4
medaglie 4 tempi piu chediscreti

Xe riconferme

Convincentda prestazionedellad R A @FedgricaPellegriniche, tornata grintosasui suoi
200stilelibero, raggiungeun valido1'55"'42. Benei suoitempi anchenei 50 e nei 100sl.

L'azzurranuota sotto i 25" sullabrevissimadistanzamentre € bronzonella gararegina
(53 66) dietro a Blumeed Heemskerk

Grandedeterminazioneper GabrieleDetti che nuota soloi 400 stile e vincela finale in
3@5 76. Al secondoposto Matteo Ciampi(3@8 73) e terza piazzaper il daneselpsen
L'azzurraegalala medaglisa ManuelBortuzzo Un nobilegestodaverocampione

& INTERNAZIONALI DI NUOTO
= ——— RGOl ————

14
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ZIGHE TTALIAMA DT

Lontanodal podio GregorioPaltrinierinei 1500s! (finale vinta dal brasilianoGuilherme
Costa)la prestazioneapparestancae difficile, probabilmentefrutto del periododi carico
premondiale

Ottimele prestaziondi:

Margherita Panzierafa doppietta vincendo100 e 200 dorsa | 100 in rimonta, i 200
distaccandali quasidue secondi'lron LadyKatinkaHoszzu

BenedettaPilata superlativanei 50. Recorditaliano e terzamiglior prestazionestagionale
dell'anno, per la giovanissimaatleta che parteciperaai CampionatiMondiali di nuoto
2019di Gwangjuasolil4anni

SimonaQuadarellasecondaprestazioneitalianadi semprenei 1500sl. L'azzurrascende
sotto i 15 minuti e 50 secondi 1548'84 il crono nuotato. Vittoria, personalbest, e terzo
tempomondialestagionaleLagiovaneromanavinceanchegli 800sl.

Indiscutibilie prestaziondi:

DaiyaSetqg f QI @iapBaitdsevince 200 e 400 misti, stabilendoil nuovo record della
manifestazionén entrambele distanze Vittorianei 200 mistiin 2'57'11, e nei 400 mistiin
4'07'95

Semprein ottima forma suaMaestaAdamPeatychevincei 50 e i 100ranacon precisione
e senzeombredi cedimento
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Mondiali di Nuoto diGwangju

Dal12 al 28 luglio a Gwangjy Coreadel Sud,si & svoltala XVllledizionedei Campionati
mondialidi nuoto, f QS Ze®ypérdyli sport acquaticidel 2019 nonchévero e proprio
trampolinodi lancioin vistadei GiochiOlimpicidi Tokyo2020Q

Avendoospitatodi recente (2015 le UniversiadiGwangjuha potuto contaresu sedigia
esistenti per ospitare gli eventt il Nambu University Municipal AquaticsCenter per il
nuoto, i tuffi e il nuoto sincronizzatolo Stadiodi tennis di Jinwol per le partite di
pallanuoto I| LagoJangSeonghoper le garedi fondo mentrei tuffi dallegrandialtezzesi
sonosvoltinei pressidel Municipiodi Gwangju

Sieé trattato del mondialepit vincentedi sempreper f Q L dhé atcaparrandosben 15
medaglie(4 ori, 6 argentie 5 bronzi)conquistail sestopostonel medaglieredietro a Cina
(16 medaglieR Q2 NEA(LZori), Russig12 ori di cui 8 nel nuoto artistico), Australiae
Ungheria

LaNazionaletalianahacentratoil suoobiettivo e confermatodi essereunaverapotenza
mondialedelle disciplinenatatorie salendosul podioin tutte le specialita(eccettoi tuffi):
dalsincronizzat@lle acquelibere,dalnuoto in vascaallapallanuoto

o o fvlgam

GWANGJU2019. | CHAMPIONSHIPS

16
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Ori Argenti Bronzi
Benedetta Pilato G iel? Fi A A
Slmona_Qur_aldareIIa S M by )/ 7‘ z uu i S@@(%;tile li e'ro'\cla;q§é{slfilg E
1500 stile libero realizza itecord italiano nei 50 libero
rana
Federica Pellegrini Staffetta mista Martina Carraro
200 stile libero 5 km in acque libere 100 rana

Flamini eMinisini Alessio Occhipinti

Gregorio Paltrinieri duo nuoto artistico, secondi sia .
o . ) . 25 km nuoto di fondo
800 stile libero nel misto tecnico che in quello
libero

Rachele Bruni

Settebello Squadra femminile di nuoto 10 km nuoto di fondo

pallanuoto maschile artistico

SimonaQuadarella
800 stile libero

Un dato importante € la grande continuita di risultati azzurri i quattro nuotatori
medagliatinel 2017 sonotornati tutti, conesitidifferentitra loro, a saliresulpodioiridato
(Detti, Paltrinieri,QuadarellaPellegrini)

Ad eccezionedella 4x100 mistamaschile tutte le staffette portate a GwangjuR I £ £ QL
sonoentratein finalee tre sonoarrivateal quarto posto.

Un ulteriore segnaledi crescitasono le prestazionidei giovani f Q L lialménkatoin
finaletre atleti nati neglianni2000

Marco De Tullio, classe2000 quinto nei 400 stile libero, ennesimoprodotto del Centro
Federaledi Ostiae del tecnicoStefanoMorini, conil qualesiallenanoanchePaltrinierie
Detti.

FedericoBurdissonato nel 2001, che dopo avervinto un inaspettatobronzoeuropeoa
Glasgow2018hacentratoil quarto postonei 200farfalla

BenedettaPilato, classe2005 argentomondialenei 50 rana Lavelocistadi Tarantoha
stupito il mondo, mettendo in difficolta la pluricampionessamericanaLilly King Una
dimostrazionedi forzainaudita, nuotandouna ranacon una frequenzadi bracciatache,
nelcampopartenti attuale,non haparagone

17
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1
&

«E stato un mondiale eccezionalecon tanti volti nuovi, che erano noti agli addetti ai
lavori ma che ora sono familiari ancheal grandepubblico,vicinol f f QA Fed&igai |
Pellegrini»ha commentato Paolo Barelli, presidente della Federaziondtaliana Nuoto
«questomi fa molto piacere perché significache dietro le punte ci sono tanti giovani
desiderosidi cresceree migliorarsi,unaresponsabilitén piu per lavorareduramentein
vistadi Tokyo2020>

«Laforzadi questasquadraé la sinergiatra gli atleti espertie i giovani,la continuitadel
ricambio generazionaleche siamo stati in grado di mantenere» ha commentato al
termine delle gare il DT. della nazionaleitaliana, CesareButini sottolineandoancheil
grandelavoro fatto dalle societa«vero motore del nostro movimento, senzale quali i
risultati ottenuti sarebberampensabili»

UnipolSaj

ASSICURAZION

18
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Mondiali Master. Numeri e recordawvangju

Semprea Gwangjusi sono svolti i diciottesimi CampionatiMondiali di Master Nelle
competizionidi nuoto, includendole garein piscinae la provain acquelibere, erano
iscritti 76 atleti, 54 uominie 22 donne

»<=vp  Fina

WORLD MASTERS
GWANGJU2019. | CHAMPIONSHIPS

Al torneo di pallanuotohanno partecipato2 formazionifemminili con 21 pallanuotiste,
mentre la manifestaziongiservataai tuffi havistola presenzadi 7 atleti italiani,con una
prevalenzadelle donne,4, rispetto agliuomini Infine ancheil Nuoto Artisticoha visto la
partecipazionétalianaconunaatleta

Venendoagli aspetti tecnici, il bottino di 76 podi € stato particolarmenterilevante se
messoin relazioneal numerodi atleti italiani In particolaresono state conquistate 40
medaglieR Q 228&eTaglieR QI NHA BryedagliEdi bronza

Il bottino maggioree statoraccoltonel nuoto anchein ragionedellamaggiorepresenzali
nostri atleti: a 28 primi posti, sono seguite 19 medaglieR Q| NI 3 ¥ medlagliedi
bronza

Darilevaref Q2 (riSultatoonseguitonel settore tuffi dove, con appena? atleti, la
compagineitalianacon le sue 4 atlete € salitaper ben 8 volte sul gradinopiu alto del
podio,corredandaale brillanterisultatoconulteriori 3 secondiposti.

Altrettanto in evidenzale formazionidella pallanuotofemminile, dove la RN Bologna,
costruendodue formazionicon le migliori giocatriciche si erano messein evidenzaai
recentiCampionatitalianidi Ostia,ha conquistatail titolo mondialedellacategoriad0+ e
il secondgpostonella30+.

Il nuoto artistico ha visto la vittoria nel soloTechnicalRoutine della rappresentante
italiana, Michela Barbini,nella categoria50-59. Le garein vasca,a confermadel livello
gualitativo espressodai master italiani presenti, hanno fatto registrareben 12 nuovi
record nazionali(5 in campofemminilee 7 tra gli uomini), di cui 6 sonoanchei nuovi
recordeuropel,tra i qualiin evidenza 3 primati continentaliconseguitda FrancaBosisio,
e 2 le nuovemiglioriprestazionmondialiad operadi CarloTravaine NicolaNisata

19
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n
b

| RECORBEALIZZATIGAWANGJU

50 Stile libero M55 D CASTELLI Carola 29.78 RI

200 Stile libero M30 U MONTANARI Matteo 1:57.43 RI
400 Stile libero M30 U MONTANARI Matteo 4:04.17 RI
M40 U NISATO Nicola 4:08.67 Rl RE

800 Stile Libero M30 U MONTANARI Matteo 8:28.77 RI
M40 U NISATO Nicola 8:35.85 RI RE RM

100 Rana M55 U TRAVAINI Carlo 1:07.65 RI RE RM
50 Farfalla M50 D BOSISIO Franca 30.05 Rl RE

M55 D CASTELLI Carola 32.21 RI

100 Farfalla M50 D BOSISIO Franca 1:08.00 RI RE
200 Farfalla M50 D BOSISIO Franca 2:32.39 Rl RE
200 Misti M55 U TRAVAINI Carlo 2:24.41 RI

20
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Europei di Glasgow

GLASGO®W

LEN EUROPEAN SHORT COURSE
SWIMMING CHAMPIONSHIPS 2019

L'ltaliachiudela XXedizionedei campionatieuropeidi nuoto in vascacorta, disputatisi

pressoil Tollcrossinternational SwimmingCentredi Glasgowdal 4 | 8 tlié@mbre, col

record di medaglie(20; prec 18 a Eindhoven2010); cinque atleti diversid'oro comea

Netanya2015 9 atlete a medagliaindividuali,30 atleti diversiin finale (17 uominie 13

donne 6 piu di Netanyg, 44 finalisti (5 piu di Netanya. Il tutto si traducein 6 ori, 7

argenti, 7 bronzi, 47 primati personalicon 12 record assolutie il terzo successo
consecutivonella classificgper nazionicon lo storico record di punti: 1186 (prec 1099

degliazzurria Netanyg avantia Russig1046) e GranBretagna793).

"Siamoorgogliosidi averottenuto questirisultatiche sonoil frutto del lavorodegliatleti,

della professionalitae preparazionedei tecnici, delle sinergie poste in esserecon le
societae della pianificazionefederaleé commentail presidentePaoloBarelli,& v dzS &
risultatidannoseguitoal positivotrend dellanazionalecheduraormaida parecchiannie

che e sempre piu difficile confermare per l'innalzarsidel livello prestativo europeo e
mondiale Ora gli atleti sono attesi dagli assolutiinvernali attraverso cui potranno gia
cominciarea qualificarsialle Olimpiadie porre dei riferimenti per la stagionein vasca
lunga che sara difficile, probante fino ai Giochidi Tokyo e piena di appuntamenti
importanti, come gli assoluti primaverili, i campionati europei in vascalunga e gli
Internazionaldi Nuoto/ TrofeoSetteColli Inboccaalupoatutti”.

"Il successmellaclassificgper nazionici rende2 NH 2 Icbmnge@diall direttore tecnico
CesareButini & [ & medagliee i 47 primati personalidimostrano la qualita delle
prestazionidegliazzurri Devofare un elogioa tutte le componentidellanazionalee alle
societaperchéstannocompiendoun ottimo lavora Il camminoé ancoralungopoichéci
aspettanosette mesiimpegnativifino alle Olimpiadidi Tokyo,ma la direzioneé quella
giusta Abbiamoportato qui una squadraallargataper unire i giovaniai piu esperti un
mix che é andato decisamentebene Non abbiamo avuto controprestazioniforse le
staffette hannoreso leggermentemeno, ma sono servite a molti per fare esperienzae
non erano al centro del progetto. Il climanellasquadrae ottimo e cio aiuta a ottenere
grandirisultati. Ci sono tutti i presuppostiper migliorare ancora Adessosi pensaagli
assolutidi Riccioneprimachechanceper conquistaral passolimpico”.
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Assoluti Invernali

Dal 12 al 14 dicembresi sono svolti a Riccionei campionatiassolutiinvernaliin vasca
lunga, validi come prima prova di qualificazionealle Olimpiadidi Tokyo202Q. In vasca
quasi500atleti in rappresentanzali 139 societadivisitra 236 maschie 261 femmineper
1085presenzegara

Titoli italiani, passolimpici, celebrazionedell'allenatoredell’anno,premiazionedell'arena
mostvaluableswimmere consuetoconfrontotra la direzionedel settore nuoto federalee

i tecnicisociali In garaallo Stadiodel Nuoto di Riccionei protagonistidei campionati
europeiin vascacorta di Glasgow(6 ori, 7 argenti,7 bronzi,47 primati personalicon 12

recordassolutie il terzosuccessa@onsecutivanellaclassificgper nazioni)

Coni campionatiassolutiinvernalié iniziatala stagionein vascalungache condurraai
Giochi di Tokyo 2020 attraverso collegiali, assoluti primaverili, europei di Budapest,
Internazionaldi Nuoto/ TrofeoSetteCollie molteplicimeetingprobanti

FIN RICCIONE @

.
AT (DU AT k s e i o i d
I.i

CAMPIONATO ITALIANO OPEN
RICCIONE

12-14 DICEMBRE 2019
STADIO DEL NUOTO

CREDITS: A Staccioli/Deepbluemedia.cu
I3 reoernuoro 77 @FINOFFICAL_ #ASSOLUTI2020 EZ FeoeRuoro.m
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EuropeiLifesavindgiccione 2019

Nel mesedi settembre,si sono svolti a Riccionel Campionatieuropei di Salvamentag
Lifesaving[ Q L ribh &ni&olaa questotipo di eventi Nel2004sisonosvoltia Viareggid
campionatidel mondo e inoltre la Federnuoto,attraversola sua sezioneSalvamento,
rivolge costanteattenzionealla prevenzionee salvaguardialella vita umanaindicendo
periodicicorsidi aggiornamentce specifichecampagneR Q A Y F 2 NSicthéi AsaltgtiS =
ottenuti dall'ltalia, nel campo della sicurezzadella vita in acqua, sono oggi esempio
positivoe modellodaseguireper le altre associaziomnondialicheoperanonel settore.

GliEuropeisi sonoaperti ufficialmenteil 19 settembreconla sfilatadelle Nazionida Viale
Ceccarinijl giuramentodegliatleti in Piazzald&Romae il convegnod [ Sport,f Q! @ lpdzl
LINE @S vy 3 2 fy Stlela@ibriiafa del nuoto per salvamentoe della sicurezzan
acqua

Pergliatleti hagiuratof QI 1 VittorsBlrgnino & 5 parte di tutti i partecipantiio giuro
di prendereparte a questicampionatieuropeirispettandoe osservandde regolecheli
governano Gareggiarenel vero spirito della competitivitaper uno sport senzadopinge
senzadroghe perlagloriaef Q2 yeladitaa |j dzi. R NI €

ﬁ}“\\/ﬁ\\’_ ;_' » . . .1 , . . \ ’// /1

R, G =il LJ/7AV 1IN

e RICCIONE I7™ - 30™ SEP |EMB
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a { A lguyirkoccasionalei campionatieuropeidi salvamentacon 23 nazionipartecipanti
e il prossimoannotorneremoper i campionatidel monda Lanostrapresenzaa Riccione
e storicae conle nostremanifestazionigagliassolutiprimaverilidi nuoto ai campionatidi
salvamento,ci sentiamoa O I &Il presidente della Federaziondtaliana Nuoto Paolo
Barelliapre cosiil convegnaal Palazzalel Turismodi Riccioneal qualehannopartecipato
i coordinatoridellasezioneSalvamentoj presidentidei comitati regionalie gli assistenti
bagnanti,alcuni dei quali premiati dalle autorita presenti per essersicontraddistintiin
operedi soccorsce salvataggio/ S f f Cstjicindestiva & [ nostraé unaFederazione
particolare¢ prosegueBarelli¢ unaconfederazionegomeha avuto mododi sottolineare
il presidentedel CONIGiovanniMalagolo scorsol1l1 settembre al Quirinale,quando
siamo stati ricevuti dal presidentedella RepubblicaSergioMattarella, dopo i successi
ottenuti ai mondialidi luglio a Gwangju in Coreadel Sud Le nostre disciplinesono
differenti tra loro: nuoto, pallanuoto, sincronizzato,tuffi, nuoto in acque libere e
salvamento Siamouna Federazioneparticolare anche e soprattutto perché la nostra
vocazionestoricaé quelladi insegnarea nuotaree diffonderela culturaR S f € Qldad lj dzl
ISTATiconocheattraversof QI {déllg @stréshcietasportivei praticantiin Italiasono
circacinque milioni. | nostri tesseratisono oltre un milione Questoé il contributo che
diamoallaNazioneal Governce alleistituzioniy’ S f f QdeNMapréveénionesicurezzan
acquae salvaguardialella vita umana Attraversola nostra sezioneSalvamentce con
f QI ddall® foatr2 societaci rivolgiamoin ugual misura ai tesserati, agli assistenti
bagnanti,agli atleti e tutti i cittadini Questaé la nostra peculiarita,di cui andiamo
orgogliosi e che oggi, in occasione della cerimonia R QI LJS 8EflideNibpei ci
apprestiamaadapprofondiree R A & O dzii S NB ¢

Trale autoritaintervenuteil segretariogeneraledellaFINAntonelloPanzail consiglieredi
amministrazione Sport e Salute Francesco Landi, il membro delle federazioni
internazionaleed europeaGiorgioQuintavallejl capodipartimentodell'ufficiosportdella
Presidenzalel Consigliodei Ministri Michele Sciscioliil vice sindacodi RiccioneLaura
Gallie il presidentedella ILSE InternationalLifesaving-ederationof Europe¢ Detlev
Mohr.

Granfinalecont QS & A i0 mard, relib SpecchioR QI Celptidthnte PiazzaleRoma
Simulazionidi soccorsoe recupero del pericolante nelle situazioni piu comuni |l
salvataggiconil pattino, conil pattinoef QI & &Bagnanfcyiep&te daterra, conla
tavolae il soccorritoreche pagaiain piedi(surfrescue)e conle unita cinofile (10 canitra
labrador,goldenretriever e terranova),conle moto RQF Celpaitdl SEAElectricModule,
il dispositivadi soccorsa produzioneelettricaprodotto in Italia
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Lifesavingla record

Ventitre le nazionipartecipantiagli europei di salvamento Insiemeagli azzurrihanno
gareggiato atleti provenienti da: Albania, Austria, Belgio, Cipro, RepubblicaCeca,
Danimarca, Finlandia, Francia, Germania, Gran Bretagna, Grecia, Ungheria, Irlanda,
OlandaNorvegiaPoloniaPortogalloSanMarino, SloveniaSpagnaSvezia Svizzera

| primi a partire sonostati i 250 atleti dellacategoriamasteril 17 settembre,a seguirei
350peri NationalTeamopene youth dal 20 al 24 settembre,e i 430 peri clubimpegnati
y St t Gditimana Y |

Le garein piscina(batterie e finali) si sono svolte allo Stadiodel Nuoto di Riccionele
proveoceanichel Bagno7 sullungomarecheportaa MisanoAdriatica

L'ltalia si €& distinta nelle gare sia in piscina che in mare
| nostri atleti hannodimostratotutte le loro qualitatecnicheed agonistichedi nuotatorie
laloro abilitadi verie propri soccorritori

Sono 56 le medaglie conquistate 24 d'oro, 18 d'argento e 14 di bronza
L'ltaliaha vinto entrambele classifichén mare coni suoiNationalTeam,e primaanche
nella classificagenerale (piscina+ mare) con i National Youth allenati da Gianni
Anselmetti,che sono tornati sul tetto d'Europadopo sette anni 6 f Q dAudcdsatl
2012 ed e risultata secondadietro la Francianella classificagenerale(piscinat+ mare)
con i National Open guidati dal commissariotecnico Antonello Cano e dal tecnico
federaleMassimiliandlramontana
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Le medaglie degli azzurri

ORCQx 24 (21 piscina + 3 mare)

FrancescaPasquinonn 2 a0l 02t A , HQnyéyo

GiovanniCaserta nn 2adGk O02fA , MQpTEéHN wWOW

SilviaMeschiari200 ostacoliOH QA T € M n

FedericoGilardh nn 2&a G O2f A h MQpcéyT

Elisa Livia Fior1i00 percorso misto Y 1'13"24

Giovanni Casertd00 percorso misto Y 1'04"00

Francesco lppolitsa nn LISNO2NE2 YA&aG2 h pdédd

AlessiaCappat nn YIF YAOKAY2 LIAYYS S (2N1LISR2 , mUnméoy
FedericaVolpinmnn YIF yAOKAY 2 LAYYS S G(2NLISR2 h pyémy
LucreziaFabretinnn YIF yAOKAYy2 O2y LAYYS h ndéoo waT
Giovanni Casert200 supelifesaver, H Qmn € mc

SilviaMeschiari200 supefifesavern H QH 0 € M n

Federico GilardR00 supelifesaveth H QNN € THT

4x25 maniching a M QM H ¢ RaecinpMarclgtt,(Caskr®);

4x25 manichinh a MQnpémn OCSNNRIX LLILREAG2T tANRBRRAZI {lFyyl
4x500stacoli C MUpHbdpn OCA2NR Hyéo0X DA2@FYyYyStftA HyépcX
4x500stacoli a mMUnubny oOaltl NI)KSEhécthppmmEZ/tﬁéNJjRI-Hpééﬂ@)}bz
4x50 ostacOlOFL G f Al mMQpmé nc 0 Cl ThsRtiHiyAé Weschigic =& BNNI NRA  HT £
4x50mista, C MQNHEMH ODA2@lIYySttAY & tl aljdAy2> Cod tl ald
4x50mista, a MQomMéMM O/ FASNIIFXI xAGIfRFZ al NOKSGGAZ . St C

4x50 mistah C ™ (Tdsteti Fabrett,Meschiarj Volpini)

Rescue tubeD M (Ferro, Piroddi, Sanridiciarell)

Rescue tubeY F (F. Pasquino, Cappai, Giovannelli, Fiori)

Rescue tubeé¥ M (Caserta, Vivaldaaccintj Belcastro)

Staffettaoceanopen Mixed(Daniele Sanna, Samantha Ferrari, Vittoria Borgnino, Andiarell)

ARGENTQ@ 18 (15 piscina + 3 mare)

Alessandro MarchettR00 ostacoliYH Qn n € o
Francesco lppolit@¢ & G O2f A h mMQpyéon

Mattia Faccintmn n LISNO2NBR2 YA adz2 Qnpéyo
LiviaElisaFiomnn YI yAOKAY2 LIAYYS S G§2NLISR2 ., MQaHémMnN
AndreaVivaldamnn Yl yAOKAYy2 02y LI yy’S NT£€MH
AndreaPiroddmnn Y| yYAOKAY2 O2y LA yyé h ncény
Alessandro Marchettp 1 Y YA OKA Y 2 oOME o
MauroFerropn YIF YAOKAY2 h Hyépp
Francesca Pasquirg00 supellifesaver, H QO H € o n
y

Samantha Ferrar00 supetifesaverh H QH c € p

Daniele Sann200 supellifesaverh H Qny ¢ oy T

Francesca Pasquirsurf race Y

SilviaMeschiarisurf race O

4x50lifesavermixed O 1'46"73 RINleschiarj Fabretti, Piroddi, Ferro)

4x500stacolh a MQoTédy wL OCSNNR Hnéyy>S DAfFNRA HNEOH:
4x50 mistah a M QH dé MNiciaréliLFedta}Pirodldi) 2 *

SERC ¥simulazione di salvataggio (F. Pasquino, Vivalda, Tofazint)
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BRONZ@ 14 (9 piscina + 5 mare)

Francesc&ristettin nn 2adGk O2f A h HQmAné dc
Lancio dellacordd a ™ Ni€igoeflj Sahna)

MauroFerromn n LISNO2NE2 YA&dd2 h mMQnnéoH

Davide Belcastrmmnn Y|l yYAOKAYy2 O2y LIAYYS , nyéoH

SamanthaFerrammnn Y|l yAOKAYy2 02y LIAYYS h pHEéOH

AndreaNiciarelimnn  YIF yAOKAY2 02y LIAYYS h nTéHwm

4x25 maniching C MQHCéMO O0zxd t | &ljdzZAy23 CA2NARAZI DA2@l yyStfaAa

Livia Elisa Fio200 supefifesaver, H QO H € y H

SERC @simulazione di salvataggiMéschiarj BorgninoNiciarelli Sanna)
Livia Fiorisurf race Y

Daniele Sannaurf race O

Giovanni Casertaurf race Y

Board rescue YF. Pasquino, Tortello)

Staffettaoceanrelay Y F (Fiori, Cappai, Tortello, V. Pasquino)

Classifica Open piscina + mare

1. Francia 835
2. ltalia 817
3. Germania 779

Classifica Youth piscina + mare

1. Italia 897
2. Germania 830
3. Francia 817

Classifica Open piscina

1. Italia 286
2. Francia 232
3. Germania 221

Classifica Youth piscina

1. Italia 300
2. Germania 268
3. Spagna 203

Ao
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Tuffl; GP Fina a Bolzaneo

A pocopiu di diecigiornidai campionatiassolutiestivi,Bolzance tornata capitaledei tuffi

e chiamaGwangjue Kiev Davenerdi1l4 a domenical6 giugnola citta altoatesinaha
ospitato, come consuetudine la tappa italiana del FINADiving Grand Prix, giunto alla
25esima edizione Alla manifestazionedisputata pressoil Lido di viale Trieste grazie
all'organizzazionedalla Bolzano Nuoto e dalla Federazioneltaliana Nuoto, hanno
partecipatocirca80 atleti in rappresentanzai 15 nazioni

Permolti si e trattato dell'ultimo test prima dei mondialiin programmain Corea(12-20
luglio)e deisuccessiveuropeiprevistinellacapitaleucraina(5-11 agosto)

Nazionipresenti Italia, Australia,Austria, CanadaCina,Colombia,DanimarcaFrancia,
GermaniaGiapponeRomaniaRussialNorvegiaSvezia Ungheria

Tornatein gara, per la secondauscita ufficiale dopo i campionatiitaliani e dopo aver
ripresoad allenarsiinsiemeil 5 dicembre2018 TaniaCagnottoe Francescdallapeche
inseguondl sognoolimpicoTokyo2020 [ Q dzt gérdingieme & statala finale dei Giochi
Olimpicia Riode Janeiroil 7 agosto2016 quandoconquistaronda medagliaR QF NB Sy
Insiemehanno stabilito il record di vittorie agli Europeinei tre metri sincra otto volte
consecutiveda Torino 2009 a Londra 2016 guando firmarono anche la centesima
medagliaR Q 2delR storia della Federnuoto agli Europei ElenaBertocchie Chiara
Pellacanhannoraccoltoil testimonee proseguitola tradizionevincenteconil successa@i
campionatieuropeidi Glasgowe Edimburgo

RICONFERME

LorenzoMarsagliae GiovanniTocci,secondidal sincro3 metri con 35133 punti, ventiseli
in meno rispetto ai colombianiSebastiarMoralese DanielRestrepoprimi con 377.25,
coni cinesiXiaohuTaie ChaoZhangterzi con 34059. Linearee concretala garadegli
azzurri,con un doppio salto mortale e mezzoavanti con due avvitamentiben riuscito
(67.32) e un eccellentetriplo saltomortalee mezzoavanticarpiato(66.96)..

Omums
)|/ GRAND
) PRIX

BOLZANO
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A pocopiu di diecigiornidai campionatiassolutiestivi,Bolzance tornata capitaledei tuffi
e chiamaGwangjue Kiev Davenerdil4 a domenical6 giugnola citta altoatesinaha
ospitato,comeconsuetudinelatappaitalianadel FINADivingGrandPrix,giuntoalla

GIOVANPROMESSE

NoemiBatkie ChiaraPellacant quarte agliEuropeidi Edimburga2018¢ hannovinto un
oro dallapiattaformasincrolanciandoun chiaromessaggi@llerivali,conun punteggiodi
altissimospessore 284.10, quasi10 punti di vantaggiosulle rumene Muscanue Tofan
secondecon274.96. & | Wittoria chetrasmettefiducia,ancheperchéda pocoabbiamo
ripreso ad allenarciinsieme ¢ sottolinea Batki otto medaglie continentali ¢ Adesso
intensificheremda preparazionen vistadei grandiappuntamentid G I 3 A Pefatahi A ¢
G . Sy A céosi,qu¥si sono vittoria che fanno morale ¢ sottolineala 16enne romana,
oro aglieurojrsa Bergen2017 e campionessa&uropeain Scoziadal sincro3 metri con
ElenaBertocchic Siamastate brave,non perfette perchésipud semprefaredi LJA. G €
ChiaraPellacannon si accontentae sfoderauna provadi grandespessoreanchenella
finale del trampolino3 metri, chiudendoal secondoposto concon 289.90 punti. Vittoria
per la cineseYingWei con 294.15 punti e bronzopert QI cinés&Ma Tongcon 280.75.
In unagaracondizionatada forte raffichedi vento e provaolimpica,la 16enneromanaha
condotto una prova lineare nella quale spiccaun buon doppio salto mortale e mezzo
ritornato carpiato(58.50).

Terzo posto, a sorpresa, nella gara della piattaforma per il quindicenne Riccardo
Giovanniniyeragranderivelazioneazzurra Al suo primo grandedebutto internazionale
con la nazionaleassoluta,Giovanninichiude con il punteggiodi 367.40 mettendosialle
spalle atleti di rilievo. Primo posto per il cinese Song Yuan (387.30) davanti al
connazionaleLing Yang(384.20). Solidala prova del quindicenneromano che strappa
applausicon il triplo salto mortale e mezzoindietro raggruppatoche vale 79.20 punti.
a { 2 sfad®o bravo a non farmi condizionaredal meteo, soprattutto dalle improvvise
raffiche di vento ¢ sottolineail tuffatore di Romag Certonon mi aspettavodi saliresul
podio, soprattutto in Italia e contro questi grandicampioni Sonogiovane,ho tanto da
impararee devofare esperienzagaradopogara PossasolocheY A 3 f A 2 NI NB ¢
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FEGERAZINE TTALIAA RUOTD

Natura giuridica e scopi istituzionali

La Federaziondtaliana Nuoto (FIN)& dzy QI & & 2 d #irittd prigayo Senzafinalita

lucrative Sotto la vigilanza del CONI ha lo scopo di promuovere, organizzare,
regolamentarde disciplinesportive natatorie legate al Nuoto, ai Tuffi, alla Pallanuotoal

Nuoto Sincronizzatoal Nuoto di Fondo,al Nuoto per Salvamentce alle attivita ginnice

motorie acquaticheconnesse

Inoltre si occupa anche di organizzare,disciplinare e promuovere la pratica delle

disciplinea livello nazionalee locale parteciparea manifestazionisportive di rilievo

internazionale,curando la preparazionedegli atleti; organizzareed erogare attivita

formative/divulgativein favore dei propri associati mettere in atto tutte le azioni
strumentali agli scopi istituzionali, ivi compresa la gestione di impianti natatori;

selezionaree prepararegli atleti di alto livello per la partecipazionealle manifestazioni
nazionalied internazionalicurandonela tutela assicurativa previdenzialeg garantendo
misuredi sostegnced educazionei valoridellosport

A Rispetto
A Correttezza
A Integrazione

VALORI

A Lealta
A Trasparenza
AwAr OSNDIF RSt

Essere un punto di forza pe
le societa affiliate ed esseré

VISION

riconosciuti per uno stile
etico, trasparente e correttd
dai nostri stakeholder.

Coordinare attivamente
f Q2 LISN) 12 RSt
per contribuire a

promuovere il movimento.
Rispondere con servizi di

eccellenza ai bisogni degli
stakeholder.

[ QI TféderafeSulterritorio nazionale? strutturata in: 20 Comitatiterritoriali (di cui 17
regionali,2 Provincialied 1 Delegaziondregionaledi spesa)e attraversola gestionedei
Centri Federali Nazionali decentrata in capo alle Societa FinPlus
La Struttura Centraleaccentratutte le funzionidi governo,controllo e coordinamento
RSt f Qlsporiiva & privicede direttamente alla gestione dei Centri Federali di
PreparazioneOlimpicae di Alto Livello Al suo interno e organizzatain settori che
governandf QI Gagonigiidasietondole varie specialitae settori di supportotecnicoe
funzionale
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Cenni storici

@ Leorigini @® Gliannig0¢ Q0

Nel 1899 ad operadi AchilleSantoni,nasce Spiccano atleti del calibro di Stefano
aComolad C S R S NdaliarfaRaybSl y (i S & ¢ Battistelli,bronzo olimpico nei 400 misti nel

Fu nel 1930 su spinta del presidente
LeandroArpinati e del partito fascista,che

verra denominata & C S R S NJithliana y &

b dz2 (lprimo statuto federalerisaleal 23
maggiodel 1900 Nel1936la Societdtaliana
di SalvamentaonvergenellaFINandandoa
creareunasuaappositasezione

| primi successi

| primi risultati agonisticdi rilievo sonoquelli
ottenuti da Carlo Dibiasi nei tuffi alle
Olimpiadidi Berlino(1936), mai risultati piu
notevoli arrivanodal 1948 in poi: € durante
le Olimpiadidi Londradi quello stessoanno,
infatti, che gli italiani della pallanuoto
conquistanoil primo oro olimpico con |l
Settebello

Glianni®0 ¢ Y0

Gli anni 80 sono segnatida due importanti
avvenimenti A Romasi svolgona XVIIGiochi
Olimpici, in occasionedei quali vengono
completate importanti opere strutturali,
comelo Stadiodel Nuoto.

Il 1966 viene, invece, segnato dalla piu
grande tragedia del nuoto italiana
Yy St f QAaéreodilB@nyfapetdonola vita
unaselezionalellaNazionaldtaliana,lo staff
tecnicoed un cronistaRAl

Fino agli anni 80, il palcoscenicosara
dominato dalle stelle dei tuffi, con Il
leggendaridKlausDibiasie GiorgioCagnotto,
dalle imprese nel nuoto della giovanissima
NovellaCalligariee della staffetta 4x100 stile
libero composta da PangareBarelliZet
Guarducciche, nel 1975 conquistano la
prima medagliadel nuoto italiano maschile
nellastoriadei Mondiali
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1988 e nei 200 dorso nel 1992 Giorgio
Lamberti,campionedel mondoe recordman
nei 200 stile libero nel 1991 e LucaSacchi,
bronzonei 400 misti alle Olimpiadidel 1992

Periodocaratterizzateancheda un gruppodi

ragazzeDallaValle, TocchiniFelotti, Carosie

Persi Crescentanto il mito del Settebellodi

Ratko Rudic che conquista l'oro alle

Olimpiadidi Barcellonanel 1992

Ai GiochiOlimpicidi Atlanta1996 emergono
| talenti dei giovaniMassimiliandRosolinced

EmilianoBrembillache, pur non riuscendoa

raggiungere il podio, migliorano le

prestazioni personali alimentando grosse
aspettativeper il futuro.

Glianni2000

Alle Olimpiadidi SidneyDomenicoFioravanti
conquistail primo oro individualedel nuoto

italiano nei 100 rana, e poi, vincendoi 200
con DavideRummolodiventail primo atleta
della storia ad imporsi nei 100 e 200 rana
nellastessaedizioneolimpica

A Pechino2008 il quadriennio olimpico si

conclude con grandi successi agonistici,
come l'oro nei 200 stile libero di Federica
Pellegrini,il primo olimpico femminile del

nuoto italiano, e I'argento di AlessiaFilippi
negli800.

Nel 2008 il movimento natatorio sfiorai sei

milioni di praticanti,a testimonianzadi come
gli sport dell'acquastiano diventandoparte

importantedellaculturasportivadel Paese

I mondialidi Roma2009confermanail trend

di sviluppo con 10 medaglie in una
manifestazioneecord per partecipantie per

primati mondiali Siricordana i due ori della
Pellegrinil'oro e il bronzodella Filippi,I'oro

di Clerie i bronzidellaGrimaldie dellaVitale
nelfondo,f QI N&bSoyizbper la Cagnotto
nei tuffi e, infine, la storica prima medaglia
nelsincronizzatogonil bronzodellaAdelizzi
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. Glianni201Q LaFederazioneggi

Il Settebelloconquistal'argento europeo nel 2010 I'oro mondiale nel 2011 e l'argento alle
Olimpiadidi Londranel 2012 Nello stessoanno il Setterosadiventa campioneeuropea Nel
contempola Nazionalali nuoto in acquelibere guidatada MassimoGiulianisi ergea leaderdel
movimento internazionale con Martina Grimaldiche conquistala medagliadi bronzonella 10
chilometrialle Olimpiadidi Londra primo podioitalianonellaspecialita Prosegueanchel'ascesa
del nuoto, con FedericaPellegriniche bissala doppietta 200-400 stile libero ai Mondiali di
Shangha?011

| risultati del 20092012 portano allaconfermadi PaoloBarellialla Presidenzalella Federnuoto
per il qguadriennioche condurraalle Olimpiadidi Riode Janeiro2016 assiemealle prestigiose
carichedi SegretaridOnorariodellaFINAe di PresidentedellaLEN

Nel2016 alle Olimpiadidi RIO Ja nazionaldtalianaconquista8 medaglie mentre agliEuropeidi
Londrasi classificajuartanel medagliereper nazionicon32 medaglie[ Q! a & $rdigafiaGIN
riconferma Paolo Barelli al suo V mandato a Presidentedella Federazione Barelli viene

confermatoancheallapresidenzalellaLEN

12017e t QI gefaXVliledizionedei mondialidi Nuoto FINA tenutisi a BudapestUngheria)
Perf Q L distatb énlmondialestorica posizionasestanel medagliereriuscendoa conquistare
ben 16 medagliee nello specifico4 ori, 3 argentie 9 bronzi SonoR Q 2Vidi#a Flaminie Giorgio
Minisini nel duo misto del sincronizzatpFedericaPellegrininei 200 metri stile libero; Gabriele
Detti, negli800 metri stile libero, riuscendoanchea stabilireil record europeocon 7@0C27; e,

infine, GregorioPaltrinierinei 1500 metri stile libero, primo conil tempo di 143588

Nel 2018 si confermaf QS f I8a&lld dbrApetitivo dei nostri atleti in ambito internazionale
Vengonodisputati i XVIIIGiochidel Mediterraneo (Terragona Spagna)dove gli atleti italiani
hannoconquistato40 medagliedi cui 21 ori, 12 argentie 7 bronzi,posizionandd Q L aldrifich |
posto del medagliere Ad agosto,viene disputatala XXXI\edizionedei CampionatiEuropeidi
Nuoto dovef Q L dbnhqiiiskaB9 medagliedi cui 8 ori, 12 argentie 19 bronzi In risalto Simona
Quadrellache conquistaben 3 ori. SuccessivamentallaXXVlledizionedei Mondialidi nuoto in
vascecorta,f Q Lrédudedailtrionfali campionatiEuropeiconquista7 medagliedi cui 3 argentie

4 ori.
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Medagliere storico

MEDAGLIERE
Totale
Olimpiadi 12 13 18 43
Mondiali 50 73 82 205
Europei 192 187 246 625
Salvamento 201 154 138 493
Totale 455 427 484 1.366
)
()= 7 OLIMPIADI
Totale
Nuoto 5 4 11 20
Pallanuoto 4 3 3 10
Tuffi 3 5 11
Nuoto di Fondo - 1 1 2
Totale 12 13 18 43

Totale

Nuoto vasca lunga 18 19 25 62
Nuoto vasca corta 6 25 19 50
Pallanuoto 6 3 3 12
Tuffi 3 5 11 19
Nuoto di Fondo 9 7 18 34
Nuot_o qll‘Fondo di 7 10 3 20
specialita

Nuoto Sincronizzato 1 4 3 8

Totale 50 73 82 205
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EUROPEI
Totale

Nuoto vasca lunga 58 69 85 212
Nuoto vasca corta 68 66 73 207
Pallanuoto 8 4 8 20
Tuffi 18 16 20 54
Tuffi di specialita 14 3 6 23
Nuoto di Fondo 21 16 24 61
Nuotp (.jl\Fondo 5 1 0 6
specialita

Nuoto Sincronizzato 0 12 30 42
Totale 192 187 246 625

SALVAMENTO AGONISTICO

Totale
World Games 49 44 31 124
ModialiRescue (ILS) 52 40 41 133
Europei (ILS) 100 70 66 236

Totale 201 154 138 493
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Governance

Il sistemadi GovernancalellaFIN,tenendoconto delle raccomandaziore degliindirizzi
forniti dal CONI si reggesu organistatutari (cfr. art.7) cui sonodemandatile funzionidi
volonta, attuazione e controlla [ Q2 NXHuprgno € f AQsembleadelle Societache
provvedel f f Q SdelPledidenfaSdel ConsiglidFederalecui sonodemandatii poteri
di gestionedellaFederazione

A AssemblealelleSocieti; Esercitde prerogativederivantidallo Statutoe, in particolare,
provvede al rinnovo degli Organifederali elettivi e approvail Bilancio Pluriennale
Programmatico

AConsiglioFederalec E f Q2 Njldpgst alla verifica della corretta esecuzionedel
programmatecnico sportivo, alla valutazionedei risultati sportivi conseguitie alla
vigilanzasulbuonandamentadellagestionefederale

APresidentec Ad essoé attribuita dallo Statuto la responsabilitageneraleR St f QI I
tecnicosportiva Esercitainoltre le funzioni apicali di programmazione ndirizzo e
controllo relative al perseguimentodei risultati agonistici Gli €, inoltre, conferito il
potere di nominadei Direttori Tecnicidelle squadrenazionalija nominadel Segretario
Generale(previaconsultazionecon il CONle sentito il ConsiglioFederale)nonchéla
rappresentanzéegalee il poteredifirmadellaFederazione

A Segretario Generale¢ 1l Segretario Generale @ nominato dal Presidente, previa
consultazionecon il CONle sentito il ConsiglioFederale Esercitde funzioniattribuite
dallo Statuto e dai RegolamentiFederali In particolare provvede alla gestione
amministrativa della Federazione,coordina e dirige la Segreteria Federale e
sovraintendeagliUfficifederalie ne dirigeil personale

A Collegiodei Revisoriei Contic Esercitail controllo contabilevigilandoa dzf f Q2 4 & S
delle disposizionidi legge esercitandoil controllo & dzf f (astione®dbhomica-
finanziariadella Federazione di tutti i suoiOrgani 9 {vitato a tutte le riunionidegli
OrganiCollegiali
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ASSEMBLEA NAZIONALE

= | | -

COLLEGIO DEI
PRESIDENTE I(icE)Sgll?(i\LLl(IE) REVISORI DEI
CONTI

Indirizzelpalitico Organojesecutivo Organaidiicontrollo

SEGRETARIO GENERALE
Organo attuativo

CONSIGLIO FEDERALE

COMPOSIZIORELY

Presidente

10 Componenti (di cui 2 Rappresentanti degli Atleti e 1 dei Tecnici)

4 Anni di durata legata al Ciclo Olimpico

CONSIGLIO FEDERALE
ATTIVITR019

7 Sedute

180presenze complessive

269Provvedimenti Deliberati, di ¢bBdal Presidente 2816dal Consiglio
Federale

COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI

COMPOSIZIONE 2019

3 componenti

1St Sdd2 RIttQ!aasSyotSlk blriA2yltS

1 di nomina CONI di nomina MEF
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Leregoledi funzionamentadegliOrganiCollegialFINprevedonaoaltresi
a) f QA Y a SINaiganenfili 2 f @éllerinion:

b) la convocazionedegli Organi secondo le regole stabilite nello Statuto e nel
Regolamentoa garanzialel sistemademocratico

| componentidel ConsiglioFederalesono destinataridi gettoni di presenza,oltre al
rimborsodellespesedi trasfertae soggiorno

I componentidel Collegiodei Revisoridei Conti sono destinataridi un compensofisso,
oltre a gettoni di presenzanelle riunioni degli organi collegialicui sono chiamati a
prendere parte, sulla base dei parametri suggeritidal Comitato Olimpico Nazionale
Italiana
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Organigramma

Indirizzo
politico
federale

Consiglio Federale

Presidente

Area Formazione e Promozione
- Settore Istruzione Tecnica

- Sezione salvamento

- Scuole nuoto federali

Gruppo Ufficiali di Gara

Coordinamento Tecnico Squadre
Nazionali

Centro Studi e Ricerche

Segretario generale

e Controllo

Amministrazione Finanza

Affari Legali

Internal Auditing

Ufficio Relazioni Esterne fe]
@ o
. . . . o 2
Centri Federali Nazionali g 8 @
_ 23 =
Settore Impianti ns 9
© 2 £
Segreteria Presidenza = >
(<5}
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39

Ufficio di Segreteria

tecnico
Risorse Umane [ |
- gg
alita 8—8
g-o
o
©
2 5 2 2 2
£ S & 28 ¢ ke, 2 <
o c 5 o ®© <= N S o ()]
s | = S NO o >S8% 8o @
zZ = F Z2N38 582 >58 9
© [0} c 2 n < T = o
[} e () c v o © fust
5 & o 52 99 8 NT o
o (] [ i~ (@] _ Pus
$ £ o 858 = S S
w o n o 9 @ =1 =
N n %) 5] )
0 ¥}

Organi Collegiali e
giustizia Federale |

Organo Federale

Settori Tecnici centrali

Servizi di staff

Settori Uffici




Bilancio di Sostenibilita 2019

Modello organizzativo 231

La FIN aderisce,come prima Federazionesportiva nazionalein assolutoal Modello
Organizzativ@31, andatoa pienoregimedal mesedi Gennaid2021

Trai documentiche previstidal predetto Modello Organizzativadi particolaree 1l Codice
Eticq allegatodel Sistemadi Gestionedella ResponsabilitéAmministrativa realizzatoin
conformita al DisciplinareGS 231012017 "Requisitidi un Sistemadi Gestionedella
ResponsabilitAAmministrativa'{costituenteancheModello di Organizzazioné&;estionea
Controlloai sensidel DIgs231/01), di cui rappresentala Politicaper la Responsabilita
amministrativa

LaFINadottail CodiceEticoanchecomecartadeidiritti e deidoverimorali,in un'otticadi

responsabilitasociale, cui devono ispirarsi, senza alcuna eccezione,tutti i membri
dell'Organizzazionstessa(consiglierifederali, manager,dipendenti,consulenti,partner,

fornitori) nei rapporti siainterni sia esternie per la realizzazionalella nostra Mission

Eventualisegnalazionall'Organismai Vigilanzapossonoessereeffettuate al seguente
indirizzodi postaelettronica ODV@FEDERNUQTO

Il "Modello di Organizzazion&estionee Controllo" della Federaziondtaliana Nuoto

costituiscela Parte Generaledel "Modello di Organizzazion&estionee Controllo"della

FederaziondtalianaNuoto, documentostrutturato in diversesezioni,alla elaborazione
delle quali si & giunti a seguitodi una articolataproceduradi analisidei rischiinsiti nei

numerosiprocessorganizzativiei qualié coinvoltala FIN

L'articolazionén Seziong stataconcepitaancheper far fronte agliinterventiriformatori
di settore, consentendodi essereintegrata da nuove Sezioniove dovesseampliarsiil
numerodegliilleciti contemplatidal decreto ovverodi modificare,ad esempio,solouna
singolasezionequalora cio si rendessenecessarioin virtu di modifiche societarieo
normative Sirimandaallavalutazioneanaliticadei rischi(MappaturaRischigoer Processi
- Areadi reato 231), effettuata tramite metodologiaERMESper maggioridettagli si
rimandal f f QI deltiddaledliatasulsito federalewww.federnuotait.
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| principali canali di dialogo congli stakeholder

Assoti

drcolai

Sto internet federde

SociaNetwork

Newsletter

Help desk

Canale streamig «Wateipolo chanrel>»
Bilanciodi Sostaibilita

Internals

Caotatti

Intranet aziendale

Tavali di lavoro

Relaioni con i sndacati

Sto internet federde

Questonaridi rilevazione

Questionario per il Blanciodi Sosteribilita
Bilanciodi Sostaibilita

Canunitalocali

Iniziative

Sto internet federde

Bventi

Canale streamig «Wateipolo chanrel»
Bilanciodi Sostaibilita

Spativi appassonati e nontessedti

Bventi

SociaNetwork

gto internet istituzionale

Questionario per il Blancio di Sosteribilita
Bilanciodi Sostenbilita

Pubbléa amministrazione

Conunicai stampa
Tavali istituzionali
Bventi

Protocolli e mnvenzioni
Bianciodi Sostaibilita

Istituzioni spative

Runioni ed ncontri istituzionali
Bilanciodi Sostaibilita

Fornitori

Incontri istituzionali
Attribuzoni commesse
Bianciodi Sostaibilita

Spmsor

Incontri periodici
Parnership

Bventi

Bianciodi Sostaibilita

Media
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Conunicai stampa
Rassega stampa
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Network internazionale

InterlocutorinaturalidellaFINsonoil ComitatoOlimpicolnternazional€CIO) il Comitato
OlimpicoNazionaldtaliano(CONIhel cuirispettodelleleggisvolgea propriaattivita.

LaFINé inoltre parte dellaFédérationnternationalede NatationAmateur(FINA)nassimo
organo mondiale delle attivita natatorie della Ligue Européennede Natation (LEN)
equivalenteorgano continentale Per il Nuoto per Salvamentola FIN e affiliata alla
International Life Saving(ILS)e alla International Life SavingEurope, massimiorgani
internazionalidella specialita Per la promozionedelle attivita natatorie,la FINé anche
membro della Confédération Méditerranéenne de Natation (COMEN) e della
Confederaciohatinade Natacion(COLAN)

Le organizzazioni sportive sovranazionali di riferime

FEDERATIONTERNATIONARENATATION

Associazionedelle FederazioniNazionali, conta 208 nazioni
affiliate raggruppatesecondole 5 Federazioncontinentali Con
sedealosannagf Q2 N.Hitiayegrepostol f f Q2 NH ldgi A T 1 I L
Campionatdel Mondodi Nuoto.

INTERNATIONAIFESAVINGEDERATIQNLS) \
L'organizzazionemondiale per la sicurezza in acqua La é@“mn%
federazione,oltre a cercaredi migliorarein tutto il mondo la 7 ILSﬂ‘

sicurezza nell'ambiente acquatico, si occupa anche
dell'organizzaziondi gare che simulanosalvataggin acqua Ha oy
sedea Lovanigin Belgio

INTERNATIONAIFESAVINGEDERATIGNFEUROPHELSE)
Comprende le Federazioni Europee impegnate nella sicurezza
acquatica Consedein Germaniarappresentab milioni di soggetti
(lifesaverse lifeguards.

CONFEDERAZIMEDITERRANEMNUOTQECOMEN)
Raggruppéarederazionrappresentativedei paesidel Mediterraneo
ed organizzannualmentda CoppaComen

CONFEDERAZIOMEINADINUOTECOLAN)

RaggruppaFederazionrappresentativedei paesilatini. Ha sede a-
Barcellona q’
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Presenza territoriale

Attraversol? comitatiregionali,2 comitati provincialie 1 delegazione |la Federaziongarantisce
il presidioterritoriale nelleattivita di promozionee diffusionedelledisciplinenatatorie

Lefunzionie le competenzealei comitatisonostabilitedallo StatutoFederales riguardano
Alagestioneet Q2 NH I yR S {1 fI Gddarismdd A G t

Ala gestionee tf Q2 NH | yfarindzibne deBeyfiGure tecniche federali/tesserati sezione
Salvamentp

AlapromozioneR St f Qdpartivah @A G L

A la gestionedegliimpiantisportivi

A livello organizzativeessariproduce la struttura centrale, ogni Comitatoterritoriale presenta
gualiorganicollegiali

A presidentedel comitato
A consigliaregionale/provinciale
A collegiodeirevisori(invirtt R S f £ QI dairg@inisatvbcontabilead essiriconosciuta)

Al paridi quellicentrali,anchea livello periferico,vengonoeletti dalle societalocali,al termine di
ognicicloolimpico,per quellosuccessivo

[ Q2 NH I v RiNcéntrdlegichafifrodotta daicomitatianchey St f Q2 NAH intgidaperil T A
settorisportivi,di supportotecnicoe di struttura.
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Centri federali

Sututto il territorio sono presenti complessivamentd Centri FederaliNazionalie 14
Centri Regionalidi proprieta degli Enti Localie gestiti dalla FIN attraversof QI dda A f
societapartecipate Questo contributo permette alla Federazionedi fornire: strutture
RQS OO0 &t f $ Wi P pyriadaepaiaziohedegli atleti; spaziacquaalle societa
sportive corsi nuoto e ingressia tariffe agevolateper tutti gli utenti; e, infine, la
salvaguardiadegli impianti, patrimonio della pubblica amministrazione attraverso le
attivita di gestionee manutenzione

Nel corsodel 2019 ai tradizionaliimpianti gestiti dalla Federnuotose ne sono aggiunti
due nuovi uno ad Anzio, il cui affidamentoprovvisorioe stato assegnataalla FIN per
sopperirealla chiusurae in vista della preparazionedi una gara(dal mesedi marzoal
mesedi dicembre2019, ed uno a Viterbo (a partire da giugno2019 che da Piscina
Comunalee divenutoufficialmentenuovoCentroFederale~IN

Complesso del Foro Italico

Proprieta Comunedi Rana
Indirizzo PazzalLauro De Bais3

Scuola Nuotoper bamtbini e ragazi
Sawola Nuoto per alulti

Attnita Corsidi Acquagym Nuoto
Assistito
2Vasca50 m \asca
Impianti pensile \&sca 33*25 m
Palestra

Proprieta Comunedi Frasinone
Indirizzo Viale Caaleno s.nc.

Nuoto
Pallanuoto maschle Rallanuoto

Ativita femminile Nuoto
sincronizzatoSalvamento
\ (O Impianti Vascada33 m
Polo natatorio di Ostia
Proprieta Comune di Roma
Indirizzo Via delle Quinqueremi, 100
Attivita Nuoto

Pallanuoto maschile
PallanuotdfemminileNuoto
sincronizzat®@alvamento

Impianti Vascasterna50x25m corpontone mobile
Vascdnterna 33m corpontone mobile
VascalidatticaPalestra
Foresteria
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UnipolBlustadiundi Pietralata

Proprieta Comunedi Rana
Indirizzo ViaA De Zigo, 7
Nuoto

Pallanuoto maschle Rallanuoto
femminile Nwto sincronizzato
Salvamento

Attivita

Vasca esterna 5025m
Impianti Vasca interna 33x21ncton pontone moble
Vasca ddattica 2Palestre

Centro Federale di Trieste Bruno Bianchi

Proprieta Comunedi Trieste
Indirizzo Passegdo Sant'Andrea, 8
Suola Nuotoper bambni Ativita
Attivita Soceta Ginnaticain acqua Nuoto
Libero
Imoiant Vascaindoor: 5025 m/25x21 m Vasca
mplant outdoor: 50x21m
Centro Federale di Verona Alberto Castagnetti

Proprieta Comunedi Verona

Indirizo Via Colonnello Gdliano, 2

Attivita Nuoto
Pallanuwto maschle Nuoto
sincronizzatoT uffi

Impianti Vasca egternalunga50x25mesternacon
coperturapressostatica

Vascainternacorta 25x16.5m Vasca
internapiccola didattica

Palestra attrezzata
Proprieta Comune di Viterbo
Indirizo Largo Veterani dello Sport, 2
Ativita Pallanuoto e Nuoto Sincronizzato
Impianti Vasca di 33,30 m per 25, coperta in legno

lamellare con pontone mobile e tribune dall
caplenza di circa 200 posti

palestre attrezzate
Centro Federale dlalcoSan Paolo

Proprieta Comune di Roma

Ldnpianto éin corcessionedal Comuneali Rana. Lagestione tuttavia non éancora ativa per effetto
dell@ttesa cortlusione dei bvori e cel consegente rilascio deicollaudi tecnico-amministrativi delcaso.
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Dimensione associativa

Nel 2019, la FIN ha visto complessivamentenanteneref QI LILINJG bal parte egfliii 2
associatiper il serviceofferto. Nelle seguentitabelle vengonoillustrati i principalidati
dimensionali

Tesserati 308.119
SocietdAffiliate 1.338
Societacon Licenz&NF 606
Impianti conLicenze SNF 753

Fontedati CELx; estrazionedel 28/10/2020
Il Tesserament FINpuo esseradistintoin due macrocategorie

A diretto (non necessitala mediazionedi una SocietaSportiva) comprende Tecnici,
Ufficialidi Garae AssistentBagnanti

A indiretto (tramite SocietaSportiva) comprendeAtleti, Master,Propaganda Dirigenti
Societari

Laseguentetabellamostrai numerirelativial tesseramentd=IN,suddivisper tipologiadi
tesseramentoll grafico,invece gli stessivaloriin percentuale

_ Atleti 60.189
g § Master 20.639
§ E Propaganda 85.890
Dirigenti Societari 8.772
® . Tecnici 23.255
o B
Q % Ufficiali Gara 2.713
= Assistenti Bagnanti 106.661*
Totali 308.119
Fontedati CED; estrazionedel 28/10/2020 *Assistenticontesseramentovalidonel periodo1/10/18- 30/09/19

Atleti
19%

Assistenti
Bagnanti
35%

Master
7%

Composizione

tesserati 2019 (%) Utciall Gar Propaganda

1%
Tecnici
% C

Dirigenti societai3%
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Centro elaborazione daeti

Il CentroElaborazion®ati (CEDyestisca seguenticontratti di servizio

A data center contrattualizzatocon Vodafone(serverapplicativie databaseed un web
server,assistenzaistemisticabackupVirtualmachinee database) servizidi backupe
ripristino per i server sono garantiti da una soluzione specificaper gli ambienti
virtualizzati Il backup viene eseguito giornalmente,in forma incrementale, con
retention giornalierasettimanalemensileannuale

A gestioneR St t QA y FdNeketél UridHaiitdideti Bedi FIN sul territorio nazionale
sonodotate di connettivitafornita da Sporte Saluteex ConiServizije restanti sono
contrattualizzateda FIN con il medesimofornitore. La capacitadi bandadelle reti e
dimensionatan basealladotazioneorganicdavorativadi ciascurcomitatoregionale

A perlagestionedel sito web (Coninej;
A perlagestionedel sistemadi postaelettronica(llgercom)

A lo sviluppoe gestionedel software applicativoper le gare di Nuoto Sincronizzato
(GtDat);

A softwaregestionalesportivo (portalefedernuotait - Conine}. Il portale integraal suo
interno tutte le funzioninecessariger |'organizzazionelei dati e delle funzionidalla
FIN,qualiatitolo esemplificativee non esaustivo Affiliazioni,Tesseramentiscrizionia
gare e corsidi formazione,RimborsiUfficiali di gara,ecc Al portale hanno accesso
diretto, oltre che gli uffici centrali e regionali,i tesseratidiretti (Tecnici,Assistenti
Bagnanti e Ufficiali di gara, circa 99.000 utenti attivi); sistema di pagamenti
centralizzatoe automatizzatoper lI'automatizzazionelell'accertamentodegli incassi
(circa64.000 operazionidi pagamento),archiviazionedocumentalecentralizzatadei
documentidi affiliazionee tesseramento

A assistenzaon-site di un programmatore (Conine} per supportare la gestione e
f QS @2 tHellgistanigf@matica

A gestionedi un contratto di help desktelefonicoper il supportoall'utilizzoda parte di
Societée tesserati(Coninej;

A sistemacontabile(Horsa)

Lepostazionidi lavorofisseattualmenteassegnatanellasededello StadioOlimpicoe del
Foroltalico(sonoesclusde PDLdel CRLazice di FinPlusForoltalico)sono95.

Le postazioniportatili sono 8, sonoassegnatan funzionedelle attivita lavorativeche si
svolgond f f QS a i SNy 2
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Qualita _

Nel corsodel 2019 in occasionedella scadenzariennale del certificato rilasciatoalla
FederaziondtalianaNuoto, &€ stataadeguatda metodologiadi lavorosullabasedei nuovi
standard«1SCO001:2015>.

Sonostati analizzatii fattori esterni ed interni che influenzanoil raggiungimentodei
principi espressinella politica per la qualita al fine di individuarei requisiti delle parti
interessatee valutare le minaccee le opportunita che si potrebbero verificare nella
realizzazionedei processiaziendalile cui finalita sono legate alla soddisfazionedei
requisitistessi

In particolare, sono stati analizzati i seguenti fattori:

Fattori esterni Fattori interni
Aspettative Portafoglio servizi
Concorrenza Reputazione/comunicazione
Politica Partnership
Regolamenti/normative Acquisti UNI EN ISO 9001:2015
Mercati finanziari Pricing
Capacita produttiva/performance
Personale
Personale: sicurezza
Etica
Organizzazione: efficienza SISTEMA DI GESTIONE
. QUALITA CERTIFICATO
Ambiente
Hardware e software
Infrastrutture
Liquidita
Redditivita

A seguitodello step precedenteé stata definitat QI e fisehéican il dettaglioe la
definizionedel pianodi azionee degliinterventinecessari

Il processavviatoha portato al raggiungimentdR S f £ Q 2dél duBeliaindnti2llo step
di sorveglianzeannualea seguitoR S f t QIS dzR M Beytificdzioneche ha valutato
positivamentde iniziativemessen campoda FINed in particolare

A il SGQe attuato in conformita ai requisiti della normain modo efficace, risultando
validostrumentodi gestioneper affrontarei rischie le opportunita Evidentef Q A Y LJS 3
della leadershipversof QI LILJ di SistemidRggsfione che siano strumento di
governoe miglioramentaoper le attivita dellaFederaziong

A & stato ampiamente ed efficacementeinterpretato il disposto normativo che ha
favorito la puntuale identificazionedei processi,delle parti interessate,dei rischi
(minaccek delleopportunitae dellemisuredi miglioramentq
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A sonostatiriconosciuti seguentpunti di forza
A leadershipe governodel SGQ
A attivita operative
A valutazionedelleprestazioni miglioramento

A auditinterni.

E importante ricordarechet Q2 i G S gelnYo8oerti#icato siala conseguenzali un

percorsopiu lungo,iniziatonel 2014 che dimostracomela FINé da sempreattenta alla
gualitadel servizioofferto. LaCertificazioneQualitalSO9001 continuaa rappresentare,
uno strumentodi gestionefondamentale

| processbggettodi certificazionesona

A Servizti Affiliazionee Tesserament&ocietée PersoneFisiche
A Organizzazion€orsidi Formazion&ecnicae di Salvamentp
A GestioneRilascid.icenzeScuoleNuoto Federali

[ Q2 0 AnSlinédio @rehine & quello di realizzareuna gestioneancor pitl sinergicara i
settori coinvolticonricadutepositiveperf Q A jmpigniddderale

Nellospecificole lineedi indirizzoriguarderanno

A la Standardizzaziondei processiovverof QI R 2nki ka# ¢ga®pidi applicazionei
procedure«uniformi» che facilitino lo svolgimentoregolaredelle attivita in essere al
fine digarantiredzy’ Q2 NA | ypR éfficiented tagpSBente

A la Formazionalel personale pvverola frequenteorganizzaziondi corsidi formazione
specificie f QA Yy (i Sy RIST X Ol [@HidaBadly parte del Responsabile
Qualita Taliattivita contribuirebberoa consolidareuna cultura ben pitu consapevole,
attraversoun personalecompetentee qualificatoin materig

A un adeguamentadel LivelloQualitativodei Corsidi Formazioneerogati dallasezione
Formazione Uno dei campi di applicazionedella Certificazioneriguarda proprio
f Qh NH I y #el ColsildiAFBrigxioneTecnicae di Salvamento Si garantirebbe
dunqueun serviziogualitativomaggiorea vantaggiadeglistessiutenti dei corsi(ovvero
glisportiviin generale)

A una Certificazionevista come promessa/pattonei confronti dei «clienti» Il rapporto
conf Q dzii BintipdinEntecostituitada atleti e societasportive,visto semprepiu in
chiavedi continuafidelizzazioneE in atto un miglioramentodegli strumentie metodi
di interlocuzionecon f Q dz{i &yhk &ttBaverso la misurazionedel loro livello di
soddisfazione
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b St f Qi doinvolgimentodegli stakeholderfederali, di ascolto del cliente e di
monitoraggiodelleattivital £  Q g SisteM3GestioneQualita,sonoprevistecostanti
attivita di indagine, attraverso f Q dz{i #if apploditizquestionari che coinvolgono
sistematicamente partecipantidei corsiSITin qualitadi interlocutorifederali

Dalleindaginieffettuate sisonoraggiuntii seguentrisultatr

Corsi SIT

Voto medio hin 1, max5) 4,21

Soddisfazione generale 93,71%
Soddisfazione domande generali sul corso 92,19%
Soddisfazione docenti 92,68%
Soddisfazione organizzazione e aspetti logistici 95,73%
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Ufficio acquisti

L'UfficioAcquistisi occupadellagestioneR S £ f Fotnitode2R S £ £ Qd€ ihatekiaiel 2
necessariger le attivita federali,sullabasedelle richiestedei settori (cancelleriaad uso
guotidiano e per eventi sportivi, allestimento eventi e manifestazioni,allestimenti
pubblicitarie sponsor)

| criteri per la selezionesonovolti a garantireuna condizionedi concorrenzdra fornitori,
avendoquindi la certezzadel miglior rapporto qualita - prezzoe servizioresa Per gli
allestimenti,in particolare vengonosceltii fornitori concuisihaun rapportoconsolidato,
soprattutto per la conoscenzalelle problematichdegateai singolieventifederali

Simiraa perseguirecomeobiettivi.
wrapportoqualitaprezzq

wpuntualitanelleconsegne

wsoddisfarde esigenze&hesimanifestanajuotidianamente

Nel 2019 sono risultati iscritti y S f f f@derfal®250 fornitori (+22 rispetto al 2018),
confermandouna crescitacostantedei fornitori degli ultimi anni Inoltre si e verificata
unadiminuzionecomplessivalel consumaodi materialiqualicarta,cartone,nastriadesivi,
coppee targhe

Consumi di materiali

Materiali utilizzati Peso e/o Volume Provenienza da materiale
(IN QUINTALI) riciclato

Carta 55 quintali No

Cartone 1.5 quintali Si

Altri materiali: Nastri Adesivi 70 unita No

| 2yaddzYA RA YFGSNAFEA &LISOAFAOA LISNI f QF G (

Materiali Quantita

Medaglie 15.000(di cui: 10.000 giovanili e 5.000 assoluti)

Coppe 400
Targhe 150
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Ufficio stampa

[ Q dz¥stRrip@hi f2mprecercatodi migliorarela comunicazioneyalorizzandde proprie
risorseumanee raggiungenddutti gli organidi informazione Cominciandaon la carta
stampata, le agenziegiornalistiche,televisioni e radio ha proseguito via, via con il
rivolgersiancheai quotidianitelematici,siti web, pagineinternet e blog specializzatche
sonodiventantigli strumenti pit utilizzatidai nostri tesseratied appassionate autentici
poli di riferimento. Dal2003 con la messaonline del sito federale,non si diramanopiu
comunicatistampa,ma si pubblicanotutte le notizie online Nel 2016 € stato creato il
canalestreamingWaterpoloChannek nel 2017unatrasmissionesettimanaleradiofonica
dedicataagli sport acquatici(FINRadio)[ QI { & pkogeguitanel 2018 e nel 2019 con

pienasoddisfazione

[S IdGAGAGE RSt QdZFTAOA 2

Incontri con i media

Mediamente 2 al mese (tra meeting, workshop e iniziative)

Conferenze stampa

In occasione dei grandi eventi nazionali e internazidetiiecollj
Europei di salvamento, campionati di pallanuoto, etc.

Comunicati stampa

Non piu dal 2003. Va tutto sul sito web. Solo in casi eccezionali.

Rassegne stampa

Quotidiana con rilegatura mensile in volumi consultabili.

Pubblicazioni istituzionali

Guide ai campionati di pallanuoto, brochure per gli eventi principali.

SOCIAL MEDIA

www.federnuoto.it Visite giornaliere 12.080
Visualizzazioni 15.378.528
Fi A'@ Utenti raggiunti 1.233.389
Durata media visite 00:03:21
Rimbalzo 37,12%
Facebook Followers 102.439

Visualizzazioni

1565 in media al giorno

Post Circa 500
n Condivisioni 121 in media
Likes 1.190 in media
Copertura media 213.929
Twitter Followers 23.902
, Tweets 200 circa
Instagram Followers 107.100
@ Post 200 circa
Likes 13.434 in media
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Performance economica

LaFINnon hafinalitadi lucro e la suagestioneé orientataal perseguimentR St t QS F ¥
eRSt f QSdigedtidha N:\2018, la Federazionda chiusoil bilanciodi eserciziccon

un avanzodi 27 mgk € & fronte di un valore della produzione di 46.096 mgk €
principalmentecostituito da quote degliassociatida contributi pubblicierogatida Sporte
Salute (ex Coni ServiziSp.A.) e dalla pubblicaamministrazionee, infine, da attivita
federalie assetcommerciali

Ancheper il 2019 sonostate fondamentaliper f Q Setdnanficole entrate istituzionali,
legate alle attivitd degli affiliati e dei tesseratie, in particolare, quelle relative alla
organizzazione alla partecipazionead eventidi rilievo nazionalee internazionalee alla
formazione/qualificazionéelle figure tecniche graziealla offerta formativa del settore
istruzionetecnicae dellasezionesalvamento

Si conferma, inoltre, la linea federale orientata a) daunlato I f £ QA Yy Hegli | Y
standarddi servizionei confrontidellesocietaaffiliate. [ Q2 6 AdEllastekiad tigliorare

i risultati sportiviche costituisconopltre chelaragionR Q S &4 MellaF&lbi&vioneanche

un importantevolanopromozionalenellacrescitadelle entrate di naturaextra-associativa
(sponsorizzaziondiritti di immagine,frequenzaimpianti da parte del movimento) b)

RI f fl&dacdntddrele spesegestionalie ad attuare politichedi autofinanziamento,
senzgperaltrocomprometterela bontanello sviluppodei programmitecnicog sportivi

Valori inmgk € 2019 2018 Delta
wA Ol @A RSt QSaHBIDXIT A 2 43.827 2.270
/I 280A RStfQSaSNRGO A2 43.778 2.292
Margine 27 49 (22)

Flusso di tesoreria (373) (21) (351)
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1
&

Tutto questoha permessallaFederazioneli registraredzya@onomiadai contributi Sport
e Salute (ex contributi CONI)pari al 68,6% Tale valore risulta in sostanzialestabilita
rispettoa quantoregistratonei periodiprecedenti

[ QF dzii DefraerdiallaFederazionali: operarein un regimedi maggioreefficienzae

gestione valorizzare maggiormente il proprio patrimonio di risorse materiali e

professionalicontribuire ad un utilizzoefficiente delle risorsea disposizionalel sistema
sportivoitaliano,e, in ultimaistanzaal contenimentodellaspesgoubblicanazionale

Contributi Sport e Salute per destinazione

®m Funzionamento e attivita
sportiva

B Preparazione Olimpica e Alto
Livello
m Contributi per Risorse Umane

Contributi per uffici federali

Contributi per impianti sportivi

La Federazionepgni anno, infatti, riceve da Sport e Saluteun contributo, destinato
principalmentealle attivita di PO/AL,sportiva e di gestione degli uffici federali, del
personalee degliimpianti sportivi Nel 2019 questasommae stataparia 14476 mgk € %
conunincrementodel 6%rispettoal 2018
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| contributi pubbliciricevutidallaFederazioneono,inoltre, costituiti da quellierogatida
parte di Stato,Regionied EntiLocali QuelliafferentiallaFINcentralenel 2019 sonostati
parial.780mgk ¢+4%%rispettoal 2018 ed hannoriguardato

La variazionerispetto al precedente esercizioe da ricondurre principalmenteal co-
finanziamentoda parte della Presidenzalel Consigliadei Ministri al circuitodei & D NJ:
9 @ S yhierhazionalbrganizzatdallaFederazion@el corsodel 2019

Gli eventi che sono stati assistitifinanziariamentedalla Struttura sona gli Europeidi

Salvamentdenutisi a Riccione|l Trofeo Settecollinella suasededi Roma,la Finaledi

EuropalLeagudli PallanuotoFemminileorganizzataa Torino,la CoppaComendi Cagliari,
il 4 Nazionidelle giovanilidella Pallanuototenutosia Ostia,gli Opendel Foroltalicoe le

tappeitalianedellaWorld Leaguedi Pallanuotamaschiles femminile

| contributi pubbliciafferentiallastruttura centralehanno,inoltre, riguardato

a) le agevolazionconcessalal Comunedi Triesteper 950 mgk eaironte dellagestione
dellaPiscinaComunaleBianchi

c)i Comunidi Viterboe di{ I y (i Q Lodigidhdpe? larestanteparte, rispettivamente80
mgk e 66 mgk epérlagestionedegliimpiantilocali

Quelli, invece, afferenti alla struttura territoriale sono stati pari a 932 mgk €+110,4%
rispetto al 2018 e hannoriguardatosia contributi concessper la gestionedi impianti
sportivi,siaerogazionunatantum suattivita sviluppatea livellolocale

Contributi pubblici afferenti alla struttura territoriale

Contributi delle  Contributi delle  Contributi dei

Regioni Provincie Comuni Ve

Totale 372.770 51.000 508.662 932.432
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Lacomponentepiu importante delle entrate federalie, invece rappresentatadalle quote
degli associati,che nel 2018 sono state pari a 20.440 mgk ecastituite principalmente
dallesommeversateper affiliazionie tesseramentimulte e tassegara,quote di iscrizioni
acorsi,diritti di segreteriae rilasciobrevetti.

Quote degli associatistruttura centrale e territoriale

Valori inmglk € FIN Centrale FIN OT Totale % su totale
Quote di affiliazione 635 9 644 3%
Quote di 4.336 1.655 5.991 29%
tesseramento
Multe e tasse gara 1.210 4.576 5.786 28%
Diritti di segreteria 87 485 572 3%
QOIS [BerATD & 1.298 2.594 3.893 19%
COrSi
Rilascio Brevetti 2.038 1.190 3.228 16%
Altro 326 - 326 2%

Totale 9.931 10.509 20.440 100%

Quote degli associati

Valori inmglk € 2019 2018 Delta Delta %
Quote di affiliazione 644 648 -4 -0,6%
Quote di tesseramento 5.991 6.041 -50 -0,8%
Multe e tasse gara 5.786 5.869 -83 -1,4%
Diritti di segreteria 572 504 68 13,5%
Quote iscrizione a corsi 3.893 5.279 -1386 -26,3%
Rilascio Brevetti 3.228 1.660 1568 94,5%
Altro 326 271 55 20,3%
Totale 20.440 20.273 167 0,8%
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Infine, i ricavi derivanti dalle attivita FIN, riguardantiprincipalmentef Q2 NH I ydi | 1T |

manifestazionsportive,la pubblicitae le sponsorizzazionsonocosicomposti

A per quantoriguardai ricavida manifestazionsportive la suacomposizioneiguardagli
eventi internazionali(diritti televisivi, vendita biglietti, sponsorizzaziongontributi e
riconoscimentida altre federazionie organismiinternazionali),che sono iscritti in
bilancioper 1.841 mgk ¢+105%rispettoal 2018 e nazional(venditadiritti televisivie
sponsorizzaziomilivellolocale)

A i ricavi da pubblicita sponsorizzazioninvece, attengono ai rapporti con partner e
fornitori ufficiali della FIN,individuatiprevalentementein ARENATALIASPAUNIPOL,
ULIVETKINDERARENITALBRHERBALIFEel 2019 si sonoattestatia 1.625 mgk €
(+11%rispettoal 2018);

A glialtri ricavidellagestione sonoderivanti,invece,in modo particolare dallagestione
degliimpiantisportivi

Composizione del valore della produzione

Valori inmgk € 2019 2018 Delta Delta %
Contributi pubblici 17.188 15.270 1.918 13%
Contributi CONI 14.476 13.633 843 6%
Contributi Stato Regioni 2.712 1.637 1.075 66%
ed Enti Locali

Quote degli associati 20.440 20.273 167 1%
Gestlone_at_tlwta e asset 8.468 8.277 191 204
commerciali

Ricavi da manifestazioni 1.911 941 970 103%
Pubblicitae 1.625 1.469 156 11%
sponsorizzazioni

Altri ricavi 4.932 5.867 -953 -16%

TOTALE 46.096 43.820 2.276 5%
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Il beneficio per gli associati

EssereassociatiFIN ha permesso,ad affiliati e tesserati, di beneficiare di servizi,
caratterizzatdalle attivita di realizzazioneei programmiagonisticie a quelledi supporto

dellestesseperunaspesaguantificatain 46.070mgk €

Nel2018la spesapro-capiteper societasportiveaffiliate € stataparia 34 mgk eakonte
di unaloro contribuzionedi 15,3 mgk sotto formadi quote degliassociat(chenel 2019

sonostateparia20.440mgk € 0

Il beneficio pre Valori inmgk € Variazione %

capite per ogni

societa sportiva Spesa federale 43.778 5,2%

affiliata puo

essere Quote degli associati 20.273 0,8%
uantificato in . .

q Beneficio associativo 23.505 9%

19,16mgk € @ per societa sportive

Dati procapited @I t 2NRA Ay €0

Societa sportive 34.432
Spesa federale
Tesserati 150
. Societa sportive 15.277
Quote degli P
associati
Tesserati 66
. Societa sportive 19.156
Beneficio
associativo ]
Tesserati 83
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Il costodellaproduzionesostenutodalla Federazionanel 2019 e stato di 45.952 mgk € X
conunavariazionan diminuzionedi € 2.354 mgk {+5%rispetto al 2018. Laprincipale

vocedi costoe rappresentatadallaspesapert QI (spoktigaparia 37.607 mgk €82%
della spesafederale totale). Il funzionamento, necessarioper mettere in moto la
macchina organizzativa,ha assorbito 7.342 mgk e(pari al 16% del costo della

produzione)
Nei seguenti grafici e illustrata nel dettaglio la composizionedella spesafederale,

comprensivalellastrutturaterritoriale:

Spesa federale consolidata per destinazione

€ oTdPcnTPHAN

H Attivita sportiva
m Funzionamento
m Accantonamenti

Oneri diversi di gestione

€ THPOoNHDdPMNDP

I

Spesa per destinazione 2019
0,1%

m 2,1%

H Attivita sportiva B Funzionamento m Accantonamenti Oneri diversi di gestione
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Dettaglio spese 2019Attivita sportiva

€ MyonyT dH DN

.
bPcTndn o

_i_
€ H<Dcnn¢¢€ ann%ql

PO e attivita sportivaGestione impianti  Organizzazione Formazione  Altri costi dell'attivita
agonistica sportivi manifestazioni sportiva

Dettaglio spese 2019-unzionamento

I
€ nNodppy dPowmn

I
€ H®PNHHDPO D

€ HHM¢¢)T"€ My GOp p o

) T T T
Personale e Organi e Costi per la Spese Generali Amm.ti per
collaboratori commissioni federali comunicazione funzionamento

e Mndodo
1

T
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Lagestioneattenta degli ultimi anni ha, inoltre, permessail consolidamentR St f QI &
patrimonialedellaFederazionehenel 2019ammontaa 2.825mgk ecanun incremento
paria26 mgk €+1%),dovutol £ £ QF OO R& 2 ¥ IQNWBdfacid 2

Il patrimonio della FIN, in particolare, nel biennio 2DA89 ha subito le seguenti
variazioni:

valoriin mgk € Variazione
Fondo di dotazione* 1.410 1.410

Riserve 1.389 1.340 49
Risultato d'esercizio 26 49 -23
Totale 2.825 2.799 26

*N.b. Il fondo di dotazione,in lineacon il 3% delle spesecomplessiver S £  QtdehnipAndhz
statointeressatadi ulteriori adeguamenti

Per ulteriori approfondimentisi imandaal bilanciodi esercizio2019 disponibileal sito
internetwww.federnuotait.

Il Valoregeneratoe distribuitoaglistakeholder

Il ValoreAggiuntorappresentaquel maggiorvalore che la Federazionetispetto ai mezzi
impiegati, & stata in grado di creare graziel f f QI { dek pfdcdsso@odifitivo e,
quindi, medianteil lavoro di tutti coloro che, a vario titolo, operanoal suo interno. Si
tratta di unagrandezzattenuta attraversola riclassificaziondei dati contenutinel conto
economicofederale,secondounalogicadiversada quellacivilistica Ladeterminazionee
la distribuzionedel Valore Aggiunto costituisconof QI yiSdoriginzionetra i dati
economicie finanziarie il Bilanciodi Sostenibilitadella FederazioneNel 2019, il valore
generatodallaFINé quantificabilein 46.096 mgk ec@nun incrementodel 5%rispetto al
2018 Di questo, il 97% é stato distribuito alle diversecategoriedi stakeholderfederali
mentreil 3%e statotrattenuto sotto formadi accantonamente riserve

Il mantenimentodeglistandarddi remunerazionaleglistakeholdere stato resopossibile
graziel f f QA Y pafitisddi ayitdfiSanziamentanessagia in atto dalla Federazione
anchenegliesercizprecedenti

46.095.850¢

Valoregenerato

44.690.235€ (97%9 1.405.615¢€ (3%

Valoreaggiunto distribuito Valore aggiunto trattenutg

64

C


http://www.federnuoto.it/

Bilancio di Sostenibilita 2019

Ladeterminazionalel ValoreAggiunto

valori inmglk € 2019 2018 Delta %
Contributi Sport e Salute 14.476 13.633 842 6%
Contributi Stato, Regioni, Enti Locali 1.780 1.194 586 49%
Quote degli Associati 9.931 9.743 188 2%
Ricavi da manifestazioni internazionali 1.841 899 942 105%
Ricavi da manifestazioni nazionali - 27 -27 -100%
Ricavi da pubblicita e sponsorizzazioni 1.625 1.469 156 11%
Altri ricavi della gestione ordinaria 838 1.686 -848 -50%
Totale Struttura Centrale 30.491 28.650 1.841 6%
gsgnéglt:)t?tl dello Stato, Enti Locali, altri 932 443 489 110%
Quote degli associati 10.509 10.530 -20 0%
Ricavi da manifestazioni 70 15 55 369%
Altri ricavi della gestione 4.093 4,182 -88 -2%
Totale Struttura Territoriale 15.605 15.169 435 3%
Valore Aggiunto Caratteristico 46.096 43.820 2.276 5%
Ladistribuzionedel ValoreAggiunto

valori inmglk € 2019 PAONRS] Delta %
ggﬁ(ﬁ;‘e’?omico el el 44690  42.066 2624  6.24%
Remunerazione dei fornitori 28.107 26.850 1.257 4,7%
Remunerazione dei dipendenti 4.119 4.161 -42 -1%
Remunerazione dei collaboratori 8.919 8.152 767 9,4%
Remunerazione dei finanziatori 196 114 82 71,5%
Remunerazione P.A. 155 213 -57 -27%
Contributi al sistema sportivo 3.186 2.566 621 24%
Altri proventi ed oneri 9 11 -2 -19%
Valore economico distribuito all'ente 1.406 1.754 -348 -20%
Ammortamenti, svalutazioni 417 378 39 10%
Accantonamenti 962 1.326 -364 -27,47%
Accantonamenti e riserve (utile d'esercizio 26 49 -22 -45,66%
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Il Valoreaggiuntoe stato cosidistribuitoalle seguenticategoriedi stakeholder

A la quota pitt importante di ValoreAggiuntoriguardai costioperativie quindila spesa
sostenutanei confronti di tutti i fornitori di beni e servizinecessarallo svolgimento
RSt f Qfedeiald @uesiadammontaa 28.107 mgk erappresentandoil 61% del
totale e il 4,68%in pit rispettol f £ QS pré&diEnkelLas@esaseguele procedure
negozialifissatedal Regolamentali Amministrazionee Contabilitache prevedeper i
fornitorif QA & ONMION 0 2

A al personaledipendente, che rappresentacoloro che hanno un contratto di lavoro
determinatoo indeterminatoconla Federazionda remunerazione stataparia4.119
mgk €l 9%deltotale e -1%rispettol f f QS gregddiEnte) A 2

A al personalenon dipendenteche comprende,invece,tutti coloro che collaboranoa
titolo onerosocon la Federazionema che non hannocon essaun contratto di lavoro
subordinato,e statadistribuitauna quota paria 8.919 mgk €il 19,35% del totale e il
9,4%in piurispettoal 2018);

A ai Finanziatoridi capitale di credito (ovvero le banche),che vengono remunerati
attraversogli oneri finanziari,nel 2019 é stata distribuita una quota pari a 196 mgk €
(lo 0,42%deltotale edil 71,5%in piu rispettoal 2018);

A laremunerazionalellaPubblicaAmministrazioneel 2019¢é stataparia 155mgk ¢lo
0,34% del totale ed il 27% in meno rispetto al 2018. La remunerazionedi questo
stakeholderavviene attraverso il pagamentodelle imposte indirette e dirette sul
reddito RS f f QSed$ tdoucibilecdrieil beneficioeconomicoche lo Statotrae
RI f f Q2dlESNdedzAonein termini di contribuzionealla coperturadella spesa
pubblicadellanazione

A alle associaziongé societasportive affiliate, nel 2019, & stata riconosciutauna quota
pari a 3.186 mgk €(il 6,91% del totale e il 24% in piu rispetto al 2018. Esso
rappresenta contributi chela Federazionerogaad associaziore terzi per il sostegno
RSt f Qlsporiva @& Nai preparazione atletica Questa voce esprime, inoltre,
f QF (0 G $eNd Fe@esaBonenei confronti RS £ f Q dey realtdSd@drtie che la
circondano

In definiva,quindi, il valore economicodistribuito agli stakeholderé stato pari a 44.690
mgk €l 6,24%in piu rispetto al 2018 stante anchela presenzali altri proventied oneri
paria9 mgk €
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Il valore che, invece, & stato trattenuto dalla Federazione,in quanto considerata
stakeholdera sé stante, e stato pari a 1.406 mgk €pari al 3% del totale e con una
variazionein del -19,8% rispetto al 2018. Questovalore e ottenuto considerandola
presenzadi ammortamenti,accantonamente R S f  dd eigérdiziofp dzS & (i pddfai A Y
26 mgk eclzevieneaccantonatqer il periodosuccessivo

H Valore economico distribuito agli stakeholder

m Valore economico distribuito all'ente
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"~

FEGERAZINE TTALIAA RUOTD

Distribuzione del valore aggiunto 2019

m Remunerazione dei fornitori

Altri proventi ed oneri

m 196

9 m 155
® Remunerazione dei dipendenti ® Remunerazione dei collaboratc
® Remunerazione dei finanziatori m Remunerazione P.A. m Contributi al sistema sportivo

Valore economico trattenuto

Distribuzione del valore aggiunto 2019 (valori in %)

m Remunerazione dei fornitori

60,98%

19,35%

3.05% m 0,42%
' 0,02% ™ 0,34%

® Remunerazione dei dipendenti m Remunerazione dei collaboratc

® Remunerazione dei finanziatori m Remunerazione P.A. m Contributi al sistema sportivo

Altri proventi ed oneri

Valore economico trattenuto
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Risorse umane o @ ®

Nel2019non ci sonostate novitain temadi RisorsdJmane,senonf QA y (i N@eRytzl A
anni 2019 2020 2021 del «prepensionamentdQuota 100> per le risorse che hanno
raggiuntoi 62 annidi eta e 38 annidi contributi. Il Turnover peril 2019¢ statoin linea
mantenendoil trend dello stessonumero di risorsedel 2018 prevedendola FIN nel
prossimoanno 2020 un possibileprepensionamentwolontario di almeno4 unita conil
prepensionament®uotalOo.

Uomini Donne Totale
DipendentiFull-Time 26 a7 73
DipendentiPartTime 2 14 16
Personale Dipendentiatempo determinato = = =
Collaboratora progetto (bustapaga) - - -
Totale 28 61 89
Livello contrattuale Uomini Totale
Dirigenti 1 1
Quadri 3 1 4
Liv C 4 6 10
Liv B 14 29 43
Liv A 5 25 30
Altro 1 1

Totale 28 61 89

69



Bilancio di Sostenibilita 2019 "~

FEGERAZINE TTALIAA RUOTD

S 3% 56% 41%

<30 anni 30-50 anni >50 anni

A 69%
A .

—

Dipendenti suddivisi pel

el Uomini Totale
<30 1 2 3

3050 14 36 50

>50 13 23 36
Totale 28 61 89

Titolo di studio Uomini Donne Totale
Diploma di scuola media (primo grado) 1 3 4
Diploma di scuola superiore (secondo grado) 18 41 59

Diploma di laurea triennale = = =
Diploma di laurea quinquennale (vecchio e nuovo

. 7 14 21
ordinamento)
Master post laurea 2 3 5
Totale 28 61 89
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Assunzioni Cessazioni contratto Tasso di turnover
Fasce d'eta Uomini Donne Uomini Donne Uomini Donne
<30 - - - - - -
3050 1 1 - - 1 1
>50 - - 1 1 1 1
Tot 1 1 1 1 2 2
Benefits Fullime Parttime
Assicurazione sulla vita 1 -
Assistenza sanitaria 73 16
Coperture su invalidita/disabilita 73 16
Congedo parentale 3 1
Assistenza pensionistica 73 16

Partecipazione agli organi sociali (Consiglio federale, Consiglio

regionale)

Uomini Donne Totale
Dipendenti che hanno usufruito del congedo parentz - 4 4
Dipendenti tornati a lavoro dopo un congedo parent: - 2 2

40dipendenti hanno ricevuto almeno un corso di
formazione nel 2019

2%

Reclami
Periodo di riferimento __ - Totale
Depositati Risolti
2019 3 3 3
Totale 3 3 3
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Corsi di formazione

I f £ Qdely@019shndproseguitii corsidi linguainglesee spagnoloiniziatia fine 2019
per 15 dipendenti Talicorsiper il periodo gennaio/ aprile 2019 sono stati organizzati
attraversola FormazioneFinanziatadel PersonalgL.388 2000 attraversoFondimpresa
ed alivelloorganizzativavvalendosiellacollaborazionealellasocieta Manpower,senza
nessuncostoper la FederazioneA febbraio2019é stato organizzatain corsobaseper 6
dipendentiper f Q dziidelfdéfibriia®re (DAE)e a giugnoun aggiornamentasui rischi
lavorativiper 4 dipendenti(D.lgs 81/2008 Sempreriguardoallasicurezzee al D.Lgs81
sonostati tenuti corsinei ComitatiMarchee Basilicata Inoltre nei mesidi novembree
dicembre2019 «Sporte Salutespa»ha organizzatca Roma,Bologna,Firenzee Napoli
dei corsi su Orientamentoal cliente e Comunicazioneefficaceproblem solving dove
hannopartecipatol4 dipendentifederaliper duegiornidi corsa

Livello Contrattuale Dirigenti Quadri LivC Liv B Liv A  Altro Totale

c
Ricevono valutazion § 5 3 4 14 5 - 26
sulla performancee -
sullo sviluppo della Q
carriera S - 1 6 29 25 - 61
a)
Totale - 4 10 43 30 - 87

Misure disciplinari adottate nei confronti dei lavoratori dipendenti

Tipologia di Misure disciplinari Totale
_ , 2
Richiamo scritto
1

Sanzione disciplinare Multa di 4 ore di retribuzior
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Preparazione
sportiva di alto livello
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Nuoto

Il settore SquadreNazionalidi Nuoto, nella stagionesportiva 2019, ha programmato
f QI Uagohiglidadelte rappresentativenazionalnel rispetto delle linee guida,definite e
individuatenellarelazionedi bilanciopreventivoe programmatico

Gliobiettivi principalisonostati:

A finalizzazionelellaattivita di preparaziones di competizionedegliatleti qualificatiper
I CampionataMondialedi Nuoto in vascalunga2019disputatoa GwangjuKOR)21-
28 luglig la XXXUniversiadg50m) Napoli(ITA),3-14 Lug 2019e per la XX”*edizione
del Campionatdzuropeoin vascacorta (25), disputatoa GlasgowGBR)4-8 dicembre
2019

A partecipazione di rappresentative giovanili scelte in base a criteri di elevata
qualificaziond f f Q linfeinazignaléagsoluta(CampionatEuropeiAssolutidi Vasca
Corta)e di categoria(CampionatEuropeiJuniores EuropeanYouth OlympicFestival
(50m) Baku(AZE)22-26 luglio 2019 MediterraneanCup (50m) Burgas(BUL),21-23
giugno2019

A partecipazionesia con rappresentativeassoluteche giovanili,a meeting nazionalie
internazionali

Facendoseguitoalle indicazioniprogrammatiche sono stati organizzatdue Campionati

ItalianiAssolutindividualie di staffetta (Primaverilee Invernale) il primoin vascdungae

il secondoin vascada 25 m.. 9 &ata mantenuta,per i CampionatiAssolutilnvernali,la

formula OPENmantenendo,come nelle passateedizioni,il format delle gare a serie

suddividendda manifestazionén quattro sezionidi garaarticolatein due giorni.

Nei Campionati Nazionali Assoluti Primaverili, validi come selezione delle nostre

rappresentativenazionaliassolutee giovanili,e stato adottato il format delle batterie e

finali. Il criterio di ammissione quellodel conseguimentalel tempo limite; alfinedi dare

spazioa un maggiornumerodi nuotatori, sonostate disputatefinali A e finali B ed anche
unafinalejunioresriservataai migliori8 junioresulteriori a quelligiaqualificatinellefinali

AeB.

Al fine di supportarele attivita di competizionesono stati organizzatidei raduni, gia

previstiin fasedi programmazionefinalizzatial monitoraggiodegliatleti, sianelle fasidi

preparazionegeneralee/o speciale inoltre sono stati organizzatiraduni finalizzatialla
preparazionalellevariemanifestazioni

[ QI Grivdltazadl dildti di alto livello,si & svoltaprincipalmentepressoi CentriFederaldi

Ostiae Verona,grazieanchealla piena collaborazionedei tecnici federali responsabili

StefanoMorini e Matteo Giunta | radunihannoavuto lo scopodi monitorarela crescita

tecnicae agonisticadei migliori nuotatori siaR S f f gvadi®dhe assoluta In questi

raduni sonostate svolteattivita di monitoraggiotecnicotramitef QI O|lj dzi\ad&ole A 2 y

successivanalisj tale attivita & stata coordinatadal responsabileR S f f HibmétBahica

Prof IvoFerretti

74



Bilancio di Sostenibilita 2019 i

Lapreparazionedellasquadranazionaleassolutag statafinalizzataversoil Campionato
Mondiale di Gwangju E' stata prevista anche una programmazionefinalizzata ad
ottimizzarela partecipazionai GiochidellaXX>XUniversiadesstivadi Napoli

Allo scopodi assicurareuna corretta finalizzazionealel percorsotecniccagonisticodegli
atleti di vertice, sonostate individuatecompetizionintermedie,siain Italiasial f £ QS &
di alto livellotecnica

Gli atleti di interesse olimpico sono stati tenuti sotto osservazione attraverso la
collaborazionedei tecnici federali, (Leoni, FranceschiRossetto,Bastelli)nel corso dei
radunidi preparazionee delle competizioni Il Direttore TecnicoCesareButini, inoltre, ha
condiviso la preparazionedegli atleti tramite visite periodiche presso le sedi di
allenamentce frequentiriunionion-line congli stessi

Nr. competizioni nazionali 4
Nr. competizioni internazionali (organizzate e partecipate) 1
Nr. raduni/collegiali 15
Evento/manifestazione (organizzate dalla FIN) Totale Societa Totale Atleti
CriteriaGiovanili Sez. femminile 287 968
CriteriaGiovanili Sez. maschile 312 1135
Finale campionato a Squadre ®dZAemminile 8
Finale campionato a Squadre 3dzmaschile 8
Campionato Italiano Assoluto 189 684
TrofeoSettecolli 178 706
Campionato ltaliano di Categoria Ragazzi 276 849
Campionato ltaliano Junior/Cadetti/Senior 251 1143
Campionato Assoluto Open 127 485
Coppa COMEN 26
Giochi della XXX Universiade 42
Campionati Europei Juniores 33
Campionato Mondiale 37
EYOF 16
Campionato Europeo 25m 43

—
o

=
D
D

=
@
=

Raduno/collegiale

Raduno di Preparazione Altura Flagstaff (USA) 12
Raduno di Preparazione Altura Livigno (ITA) 20
Raduno di Preparazione Altura Flagstaff (USA) 8
Raduno di Preparazione Tenerife (Spagna) 14
Raduno di Preparazione Altura Sierra Nevada 12
Raduno di Preparazione Calella (ESP) 14
Raduno di Preparazione Altura Livigno (ITA) 10
Raduno di Preparazione Altura Centro Federale Ostia 24
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Pallanuoto

Attivitafemminile
[ QF § delladpgallahuoto femminile & stata caratterizzatada 7 Campionati cosi
diversificati

Campionato N. Societa partecipanti

Serie Al 10 Societa

Serie A2 20 Societa

Serie B 26 Societa

Under 19 29 Societa

Under 17 34 Societa

Under 15 39 Societa

Under 13 43 Societa

Totale 201 Societa
N. atlete iscritte alle competizioni femminili 1.857
N. atleti iscritti alle competizioni maschili e femminili 16.381

Principali manifestazioni nazionaBquadre femminili

Manifestazione Luogo Data
FinalSixCoppa Italia Roma Ostia 4-6 gennaio 2019
CNRFS2 RSttS wS3aIAz2yA Roma Ostia 17-20 aprile 2019
FinalSixCampionato Italiano Serie Al Catania 10-12 maggio 2019
Finali Play Off Serie A2 Sedi varie 9-30 giugno 2019
Finali Play Off Serie B Viterbo 29-30 giugno 2019
Finali Campionato Nazionale Under 19 Firenze 18-21 luglio 2019
Finali Campionato Nazionale Under 17 Viterbo 25-28 luglio 2019
Finali Campionato Nazionale Under 15 Roma Ostia 10-13 agosto 2019
FinalSixCoppa Italia Roma Ostia 5-8 dicembre 2019

| risultati dellemanifestazionnazionali

Lo scudettodel Campionatdtalianoé stato vinto dallaSocietd EkipeOrizzontementre

la Coppaltaliaedizione2019¢é statavinta dallaSocietdS1.S Roma[ QS R R028dIA S
Coppaltalia ¢disputatain anticipa; € statavinta dalla SocietaCentroSportivoPlebiscito
Padova Nei Campionatigiovanili, invece, sono uscite vittoriose la Societa[ Ekipe
Orizzontey S f (19, M BoSieBogliascd951siay St f AV iy BNIf A5 Yy RS N

Il Trofeodelle Regioniyiservatoalle nate @4 € andatoallaRegiond.iguria
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Principali manifestazioni internazion@gquadra assoluta e giovanili femminili

Manifestazione Luogo Data
Europa Cug Preliminary ITAED Trieste 15 gennaio 2019
Europa Cug Preliminary FRATA Mulhouse (FRA) 12 febbraio 2019
Europa Cujg Preliminary HUNTA SzentegHUN) 5 marzo 2019
Europa Cug FinalSix Torino 29-31 marzo 2019
World League Superrinal Budapest 4-9 giugno 2019
Universiadi Napoli 2-14 luglio 2019
Campionati Europei Under 15 KirishiRUS) 7-14 luglio 2019
Campionati Mondiali Assoluti GwangjuKOR) 14-27 luglio 2019
Campionati Europei Under 17 Volos(GRE) 1-8 settembre 2019
Campionati Mondiali Under 20 Funchal (POR) 1522 settembre 2019
World League Preliminary FNED Firenze 19 novembre 2019
World League Preliminary FRAUS Roma Ostia 11 dicembre 2019

| risultati dellesquadreassolutae giovanilifemminili

Nei CampionatMondialidi Gwangjuriservatialle nazionaliassolutef Q L siipiazzall6®
postodellaclassificdinale.

Nella sesta edizione delle Universiaditenutasi a Napoli la squadra femminile ha
conquistatdamedaglisR QF NB Sy { 2

In Final Six della secondaedizione RS f f Q CulNeRUtdki a Torino la nazionale
femminilesie classificatal 4° posto.

MedagliaR QI NJEefaSip2iFinaldi World Leaguesvoltasia Budapest

Le nazionaligiovanilisi piazzanaispettivamenteal 3° posto la Under20 nei Mondialidi
Funchalal 3° negliEuropeiR S f f Qldayi Rabosad al 5° negli EuropeiUnder 15 di
Kirishi

Nel 2019 la nazionale assoluta femminile ha partecipattraduni collegiali.
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Attivitamaschile
[ Attivita maschilee statacaratterizzatada 10 Campionatcosidiversificati

Campionato N. Societa partecipanti
Serie Al 14
Serie A2 24
Serie B 40
Serie C 78
Promozione 61
Under 20 132
Under 17a 24
Under 17b 161
Under 15 222
Under 13 273
Totale 1.029
N. atleti iscritti alle competizioni maschili 14.524
N. atleti iscritti alle competizioni maschili e femminili 16.381
Principali manifestazioni nazionabgquadre maschili
Data Manifestazione Localita
8-10 marzo 2019 Final Eight Coppa Italia Bari
1-5 maggio 2019 CNRFS2 RSEES wSIAZYA Roma Ostia
23-26 maggio 2019 Final Six Campionato Italiano Serie Al Trieste
8-29 giugno 2019 Finali Play Off Serie B Sedi varie
8-29 giugno 2019 Finali Play Off Serie A2 Sedi varie
16-17 giugno 2019 Finali Campionato Nazionale Under 20a/b Viterbo
4-7 luglio 2019 Finali Campionato Nazionale Under 17a Brescia
11-14 luglio 2019 Finali Campionato Nazionale Under 17b Viterbo
6-9 agosto 2019 Finali Campionato Nazionale Under 15 Roma Ostia

| risultati dellemanifestazionnazionali

Sialo scudettodel Campionatdtaliano che la Coppaltalia sono stati vinti dalla Societa
ProReccoNuoto e Pallanuoto Nei Campionatgiovanilisonouscitevittoriose la Societa
CircoloNauticoPosillipoy” S f f (PPayldssdietaRariNantesNuoto Salernoy St f Q! v
20b, la SocietdRariNantesSavona/ S f f Ql7ayldRS®diEtaRariNantesLucioAuditore

y St f Ql7byé R SaditaCircoloNauticoPosillipoy S £ £ QLS. i TRofotlkelle Regioni,
riservatoai nati @5 & andatoallaRegiond_azio
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Principali manifestazioni internazionaBquadra assoluta e giovanili maschili

Manifestazione Luogo Data
Europa Cug Preliminary ITMNE Palermo 29 gennaio 2019
Europa Cupg Preliminary FRN'A Marsiglia (FRA) 19 febbraio 2019
Europa Cupg FinalEight Zagabria (CRO) 5-7 aprile 2019
Universiadi Napoli 2-14 luglio 2019
Campionati Mondiali Assoluti GwangjuKOR) 14-27 luglio 2019
Campionati Europei Under 15 Burgas (BUL) 21-28 luglio 2019
Coppa COMEN Under 17 Cagliari 1-4 agosto 2019
Campionati Europei Under 17 Thilisi (GEO) 11-18 agosto 2019
World League Preliminary GRHA Atene (GRE) 12 novembre 2019
TyrrhenianCup Under 20 Roma Ostia/Civitavecchia 2-4 dicembre 2019
Campionati Mondiali Under 20 Kuwait City (KUW) 1522 dicembre 2019
World League Preliminary ITASEO Civitavecchia 17 dicembre 2019

| risultati delle squadreassolutae giovanilimaschili
Nei CampionatiMondiali di Gwangjuriservatialle nazionaliassolutef Q L dorqtistala
medaglisR Q2 NP

AlleUniversiaddi Napolila squadramaschilesiclassifical 1° posta

In Final Eight della secondaedizioneR S f f Q Guiriedutadi a Zagabriaa nazionale
maschilesi piazzaal 4° postodellaclassificdinale.

Le nazionaligiovanilisi piazzanoentrambeal 3° posto, siala Under 20 nei Mondiali di
KuwaitCitychef Q dzy5§liEdropeidi BurgasA ThilisilanazionaldJnder17 conquista
la medagliaR Q 2 MdlagliaR QI NIp& {4 ma&ionaleUnder 17 nella CoppaCOMEN
tenutasia Cagliari

Nel2019la nazionaleassolutamaschilehapartecipatoa 10 radunicollegiali
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Tuffi

®

La Stagioneagonisticasi &€ concentratasul renderei programmigarapit competitivie
performantipossibilin vistadelle qualificazionolimpiche

[ QA Yy & S diJatiets giovahi nella nazionaleassolutaha permessodi preparare il
ricambiogenerazionale

Sie creatainoltre unanuovagiovanecoppiadi tuffi sincronizzatdallapiattaformadei 10
mt. conrelativiallenamenticollegialicoinvolgenda@anchei propritecnicisocietari

| pitlimportantieventisportivisonostati:

A  WORLBERIES
A CAMPIONAHBUROPEI
A  GRANDPRDEINA

Nr. competizioni nazionali 12
Nr. competizioni internazionali (organizzate e partecipate) 15
Nr. raduni/collegiali 10
Nr. collegiali 30

Evento/manifestazione Totale Sacieta Totale Atleti

Coppa Tokio 202QTrieste, 2224/02/19 17 60

2 prove Nazionali Esordienti C1 e C2, Trieste e 20 115

Bolzano

Campionati Italiani Categoria Primaverili, Trieste, 23 121

10/03/19

Campionati Italiani Assoluti Indoor, Torino; 29 17 48

31/03/19

¢CNRF¥FS2 !af SaAar ! 1 |-62/0BI29 20 115

Campionati Italiani Categoria Estivi, Roma, 18 21 133

21/07/19

Campionati Italiani Assoluti Estivi, Bolzane, 24 18 48

26/05/19

Finale Manifestazione Nazionale Esordienti C2/C 14 66

Riccione 0®7/07/19

Trofeo diNatalec Bolzano, 146/12/18 20 118
Raduno/collegiale Totale Societa Totale Atleti

10 raduni collegiale nazionali 14 14

30 raduni centro tecnico federals 14 60

Roma
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Nuoto sincronizzato

La stagione agonisticasi & caratterizzataper la partecipazioneda parte del settore alle seguenti
manifestazionsportiveinternazionalalivelloassoluto

Evento/manifestazionsportiva  N. Tot atlete/i partecipanti Luogo e data

Livello assoluto

Parigi, Francia, 28 febbrai@ marzo

L2 ~Z = 2 v 1 = A A

022NI R {SNAS&aé CNIyOsS hLISY 2019

42 2 NI R Gl{e&e\m &x5¢ 4 AlexandroupolisGrecia 57 aprile
2019

G22NIR {SNASaé¢ YITIy2 Kazan, Russia, 171 aprile 2019

G2 2NI R {SNASa¢ WI LI y4 hLISY  Tokio, Giappone, 289 aprile 2019

- - A A x 2 _ i ~ Barcellona, Spagna, 31 magdio

022NI R {SNASa¢ {LJ 3Iy2 h LIS giugno 2019

G22NIR {SNASAE . dzRb LA A ggfgpe“““r‘garyl?"m giugno

Campionati Mondiafswangju 14 S(\)/\i%ngju Corea del Sud, 1228 luglio

Coppa Europa 13 (nazionale b) San Pietroburgo, Russi®/12 maggio

2019

In particolaredurante i «CampionatMondiali Gwangjw si € riscontratoe segnalatoun

grandemiglioramentoda parte di tutte le atlete dal punto di vistatecnicocondizionale,
frutto di unamaggioreconsapevolezzaellagestionedelle gare Inoltre la nazionalesi e

aggiudicataper la prima volta la medagliaR QI NB/$SyHipaght e duo medaglie
RQI NF Sy § £ SdacSridieahie fre. Gliobiettivi sonostati raggiuntie il risultati

hannosuperatole aspettative

Evento/manifestazionsportiva-

Luogo e data

giovanili
G/ FYLAZ2YF GA 9 dzNP LBfaja Rafudybicg GEBAS-23 giugno 2019
G/ 2LILI /[ 2YSyé Ginevra, Svizzeral-4 agosto 2019

G/ ' YLIA2Y Il G4A a2y RASarmofin Slevacthial, 48 §gostd settembre 2019
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Raduni Data

Nazionale Assoluta

dal 2 al 25 gennaio 2019

dal 13 febbraio al 2 marzo 2019

dal 13 marzo al 20 aprile 2019

dal 26 aprile al 11 maggio 2019

dal 2 giugno al 6 luglio 2019

dal 22 settembre 12 ottobre 2019

dal 20 ottobre 9 novembre 2019

dal 24 novembre al 21 dicembre 2019

Nazionale Assoluta B

dal 12 al 25 gennaio 2019

dal 3 al 23 marzo 2019

dal 7 al 14 aprile 2019

dal 23 aprile al 8 maggio 2019

dal 22 settembre 12 ottobre 2019

dal 20 ottobre 9 novembre 2019

dal 24 novembre al 21 dicembre 2019

Nazionale categoria Ragazze

dal 2 al 8 gennaio 2019

dal 14 al 20 aprile 2019

dal 7 AL 28 luglio 2019

dal 18 al 26 agosto 2019

Nazionalecategoria Juniores

dal 1 al 12 gennaio 2019

dal 17 febbraio al 2 marzo 2019

dal 26 marzo al 7 aprile 2019
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Nuoto di fondoe

Durante la stagionef Q2 6 0 & Saibigualificare4 atleti per le Olimpiadidi Tokio ai
Campionatdel Mondodi luglioa Gwangjuw2019sullaprovadei 10km.

Sié poilavoratocongli atleti giovaniinseritinel gruppoil 2018e congli atleti provenienti

dal settore nuoto, infatti ai campionatidel Mondo di Gwangjuha esorditocomegiovane
Marcello Guidisulla5 km e gli atleti provenientidal settore nuoto DomenicoAcerenza
sullab5km e con la staffetta 4x1250 e GregorioPaltrinierisulla10km e con la staffetta

4x1250

Si sono incrementatele Gare di OWCFINAMarathon 10km per gli atleti Paltrinieri,
Sanzullee Brunitutti qualificatiper Toki®2020

Vie statoancheun aumentodelle sedutedi testdacampoet QA y & SoNlkfiguBadel 2
Biomeccanicqger uno studio della nuotata in piscinae in acque libere sui consumi
energeticie f QS F T del@ntath Hnoltre si sono provate diverse soluzioni per

f QF f A Y Seyf (Q-ATRANddirdnie la 200k®, anchein vista alle Olimpiadidi Tokio
dovesonostateriscontratecondizionfisicheR S t f @artiddjadzl

| pitimportanti eventisportivisisonocosiarticolati

A organizzaziondel CampionatdtalianoAssolutoe di CategoriaPrimaveriledi Nuoto
di FondoRiccione81 marzo01 aprile

A organizzazionelei Campionatiltaliani Assolutie delle selezioniper manifestazioni
internazionalegiovanilia Piombinosulle distanzedei 10, 5, 2.5 e 25km e staffetta
4x1250metri, i Campionatsonoservitia completarela squadracheha partecipatoai
Campionatdel Mondodi Gwangjul

A organizzazionedel Trofeo delle Regioniper le categorie giovanili disputatosi a
Piombinof 8@ 9 giugnqg

A partecipazionei Campionattlel Mondo di Gwangjwlal 13 al 19 lugliodoveabbiamo

vinto un bronzosulla10km (distanzaOlimpica)femminile,un argentosullastaffetta

4x1250 e un bronzo sulla 25km maschile,t Q L lial-qéafificato tre atleti per le

Olimpiadidi Tokio(Paltrinieri,.Sanzulle Bruni)

partecipazioneai Campionati Europei Giovanilidal 02 al 05 agosto a Racice

Repubblicgeca

partecipazionallaCOMENCupgiovanilel 05 e 06 ottobre a Ciprg

partecipazionallaPreOlimpicaa Tokiocon Sanzulle Paltrinierit 1Qagostq

partecipazionei World BeachGamesa Dohasullagaradei 5km, in quellaoccasione

f QI Gdidsié dggiudicatdamedagliaR Q2 NP

partecipazionel CircuitoLENa 3 dellesue5 tappe, e al CircuitoFINAdove abbiamo

avuto f QI (Bfurs viricitrice del Circuto e Bridi classificataterza in secondain

classificagenerale neimaschiFurlanterzoe Veraniquinto.

o Do To Do Do
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Tra le iniziative di carattere socialee ambientale seguite dal settore, vi € stato un
perfezionamentalel protocolloiniziatogianel 2018 dedito a rendereil Nuoto in Acque
LiberePlasticFreeed Ecosostenibilestudiandopercorsiche rendanoinutile € Qdzidelf AT
rifornimento al di fuori del classicqpontone,o ancoraf Q dz{idinfaterialiB®degradabili
(PLA)per i vari rifornimenti, piu accuratezzanella raccoltadei bicchieri utilizzati per i
rifornimenti anchese Biodegradabile sensibilizzazionsuiluoghidelle manifestazionsu

un utilizzopit coscientedi materialidannosiperf QF Ya A Sy ( S

Continuaé stataanchela collaborazioneont Q! y A dScididzeMotdrie di Romaper
uno studio sul Nuoto di Fondo per ottimizzare f QA y (i S Hukihté I8 BayeSin
particolaredurantela 10km garaOlimpica

Nr. competizioni nazionali 3
Nr. competizioni internazionali (organizzate e partecipate) 20
Nr. raduni/collegiali 11
Evento/manifestazione Totale Societa Totale Atleti
Campionato ltaliano Primaverile Assoluto e di Categoria 85 212
Campionato ltaliano Assoluto e di Categoria Estivo 55 187
5, 10, 2.5, 25 km e 4x1250
Trofeo delle Regioni 7 regioni 74
Campionati del Mond&wangju 10 10
Campionati Europei Giovanili 18
Coppa COMEN 10 12
World Beach Games 3 2
PreOlimpica Tokio 3 2
US Open 3 2
FINA Marathon 10kregl 9 8
FINA Marathon 10kreg2 4 3
FINA Marathon 10kroeg3 3 2
FINA Marathon 10krheg4 4 3
FINA Marathon 10kroeg6 2 1
FINA Marathon 10kroeg7 2 1
FINA Marathon 10krneg8 2 1
FINA Marathon 10krneg9 2 1
LEN Cupegl 2 1
LEN Cupeg3 5 4
LEN Cupeg4 5 3
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Raduno/collegiale Totale Societa Totale Atleti

Altura Cervinia 16 gennaio 10 febbraio 6 4
Fuerteventura (SPA) 20 gennaio 09 febbraio 201 4 4
Catania 10 al 23 marzo 3 2
FlastaffUSA) altura 06 al 31 maggio 2 1
Collegiale di lavoro Piombino 28 aprile al 04 mag 10 12
Erzerum(TUR) Altura 16 giugno al 08 luglio 4 3
Collegiale di Ripresa a Piombino 29 settembre al

12 12
ottobre
Collegiale in Altura a Livigno 30 ottobre al 21 3 5
novembre
Collegiale in Altura a Livigno 09 novembre al 04 4 4
dicembre
Collegiale in Altura a Livigno 02 novembre al 22 3 3
novembre
Collegiale di verifica Belo Horizonte (BRA) 15 al : 3 2

dicembre
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