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Carissimi,

benvenutiallalettura di questoimportantedocumentocheǉǳŜǎǘΩŀƴƴƻcelebralasuaVIedizione.

Sonopassati6 anni da quando la nostra Federazione,tra le prime in assoluto,ha decisodi

intraprendere la strada di uno svilupposostenibilee con orgoglio mi sento di esprimerela

personalesoddisfazionenel registrarei grandi passicompiuti in tutti i contesti rendicontabili:

areaeconomica,ambientalee sociale.

Dimostrazionedi un impegnoprofusoda parte di tutti gli operatorichein questoarcodi tempo

si sono sensibilizzatialla causaa più livelli: ŘŀƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛƻsvolgimentodelle proprie mansioni

quotidiane fino ŀƭƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜe alla realizzazionedei grandi eventi sportivi, di portata sia

nazionaleche internazionale,con ricadutepositivesu tutto il territorio. Lenostrepratichesono

diventatemodellodi emulazioneper le altre federazionisportivenonchéper i paesistranieriche,

dati alla mano, non possonoche registrare e toccare con mano questi importanti risultati

registratianchealdi fuori delcontestoagonistico.

Il 2019 è stato un anno particolarmenteintenso, soprattutto sul piano socialeessendosila

Federazionefatta orgogliosamentecarico di una serie di iniziative di solidarietà, volte a

valorizzareƭΩŀǘƭŜǘŀManuelBortuzzovittima di un terribile episodiodi cronacacheƭΩƘŀcostretto

su una sedia a rotelle. Un giovane uomo che, come raramente accadein questo tipo di

circostanze,non solo ha saputo risollevarsicon grande dignità e determinazionema anche

insegnarea tutti noi unastraordinarialezionedi vita.

Passiin avanti sono stati compiuti ancheƴŜƭƭΩarea ambientaledove -oltre alla preferenzadi

comunicazionielettroniche piuttosto che cartacee(nell'ambito del progetto di gradualede-

materializzazionedei processi)- la Federazioneha sancito una importante convenzionecon

TrenitaliaςFrecciarossastimolandouna riduzionedi emissionidi Co2, preferendouna mobilità

sostenibilerispettoa quellatradizionale. Inoltredurantegli eventiorganizzatidaisettoriMastere

Fondo sono state distribuite come gadget personalizzatiborracce riutilizzabili per ridurre il

consumodi materialimonousoe al contempoevitarnela dispersioneƴŜƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ.

«Non ereditiamo la terra dai nostri antenati, 

la prendiamo in prestito dai nostri figli»

(Proverbio Navajo)

Lettera del Presidente
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Dalpunto di vistaagonistico,il 2019è stato un annoriccodi riconfermee di scopertadi nuovi,

promettenti talenti distintisi in due grandieventi internazionali: i CampionatiMondialidi nuoto

svoltisia Gwangju, in Coreadel Sud,i più ricchidi semprecon la conquistadi ben 15 medagliee

gliEuropeidi Glasgow,in Scozia,dacuiƭΩLǘŀƭƛŀè uscitaancorapiù protagonista.

I grandisuccessiconseguitinei vari ambiti sonosintomi di una Federazionevitale ed empatica

che guarda avanti, si pone degli obiettivi e li raggiunge con determinazione,grazie al

fondamentaleapporto delle associazionie societàsportiveaffiliate che rappresentanola spina

dorsaledella nostra Federazionee al grandelavoro svolto da tutti gli appartenential nostro

movimento: dirigenti sportivi, tecnici,atleti, Ufficiali garae volontari. A voi tutti dobbiamoun

granderingraziamento!

SalutiSportivi!

Paolo Barelli
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Il presente documento si riferisceŀƭƭΩŀƴƴƻsolare compresofra il 1Ágennaioe il 31

dicembre 2019. Le informazioni contenute riguardano sia la struttura centrale che

territorialedellaFIN.

Coerentementeagli obiettivi di riduzionedei consumi,il documentovienepubblicatoin

formato pdf ed è consultabile, e scaricabile gratuitamente, sul sito istituzionale

www.federnuoto.it,ƴŜƭƭΩŀǇǇƻǎƛǘŀsezione«Sostenibilità».

Contatti

FederazioneItalianaNuoto

SedeLegale: StadioOlimpico-CurvaNord,Roma

Tel.: 06/36200.1

Fax: 06/3242501

Email: info@federnuoto.it

C.F. 05284670584

P. IVA01384031009

Iscrittaal RegistrodellaProtezioneCivileςRegistroPersoneGiuridichen. 19/2011
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Il presente documento è stato predispostoin conformità agli StandardGRI(2016) ς

opzioneCoreςevoluzionepiù recentedelle linee guidadellaGlobalReportingInitiative

(GRI),associazioneno-profit internazionale,tra le più accreditatein temadi sostenibilità,

conil supportometodologicodi espertidelsettorenelcampodellasostenibilità.

Inclusionedegli stakeholder: la Federazionesi impegnaa comprenderele ragionevoli

aspettativedei propri interlocutorie ad istaurarecanalidi dialogoper un coinvolgimento

continuoe diretto.

Contestodi sostenibilità: la Federazioneillustra in chemodo contribuiscea migliorarele

condizionisociali,economicheed ambientalidel contesto in cui è inserita e svolgela

propriaattività.

Rilevanzaper la sostenibilità: la Federazioneindividuagli impatti economici,ambientalie

sociali della propria attività, in grado di influenzarele decisionie le valutazionidegli

interlocutori.

Completezza: le informazioniindicateriguardanoil periododi riferimento.

Equilibrio: i dati espressisono«oggettivi»e fornisconoun quadroimparziale.

Comparabilità: i dati sono espressiin modo che possanoesserecomparaticoi risultati

passatie futuri.

Precisione: le informazionisonocomunicatein manieraaccuratae dettagliata.

Tempestività: il documento viene pubblicato con cadenza regolare, affinché gli

interlocutoripossanoessereopportunamenteinformatie formularevalutazioninei tempi

necessari.

Chiarezza: le informazionivengonodivulgatein modocomprensibilee accessibilea tutti .

Affidabilità: le informazionisono state raccolte, analizzateed elaborate attingendo ai

sistemiinformativiufficiali dellaFIN.

Metodo di lavoro

I principi metodologici applicati



Bilancio di Sostenibilità 2019

Aspetti rilevanti per la sostenibilità

8

Conformementeal GRI,è stato rinnovatoun appositopercorso,articolatonelleseguenti

fasi:

A- Revisionee convalidadegliaspettidellasostenibilità

In questaprima faseè stato convalidatoƭΩŜƭŜƴŎƻdi aspetti specificidella sostenibilità

individuatodallaFIN,attraversoil coinvolgimentodellaGovernancee dei responsabili

deisettori/uffici federali,nelprecedenteperiododi rendicontazione.

B- Definizionedell'ordined'importanzadegliaspettirilevanti

Lo studio effettuato rappresenta per la FederazioneǳƴΩǳǘƛƭŜoccasione per il

raggiungimentodi moltepliciobiettivi:

Å il confronto, sia interno che esterno,con gli stakeholderche,ƴŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻdella

propria attività (sportiva,istituzionale,professionaleed imprenditoriale),si sono

interfacciaticonla FINƴŜƭƭΩŀƴƴƻin esame;

Å la comparazioneconi risultati raggiunti;

Å lo stimolo e la progettazionedi azioni future atte alla crescitadel movimento

natatorio,nellasuaconnaturatasostenibilità.

Lametodologiautilizzataper ladefinizionedellepriorità

N.B. Non essendointervenuti cambiamenticonsiderevoliƴŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁfederale,per il

2019 è stato decisodi convalidareƭΩŜƭŜƴŎƻdi aspetti di sostenibilità,cosìcome loro

rilevanzaindagatanel precedenteperiododi rendicontazione. Il metodoutilizzatoper

ƭΩƛƴŘŀƎƛƴŜè statoƭΩƛƴǾƛƻdi un questionarioonline, accompagnatoda una lettera del

SegretarioGeneraleAntonelloPanza,a tutti i soggettiche,nel 2018, sisonorelazionati

con la Federazione. In formadel tutto anonimae nel pienorispettodellaprivacy,sono

stati invitati ad esprimereuna preferenzaǎǳƭƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀattribuita a ciascunadelle

tematiche trattate e ǎǳƭƭΩƻǇŜǊŀǘƻeffettuato in merito dalla FINƴŜƭƭΩŀƴƴƻoggetto di

studio.

Per indagareancorapiù approfonditamentela realtà federalee la suapercezionenel

c.d. «mondoesterno»,la compilazionedel questionario,a partireŘŀƭƭΩŜŘƛȊƛƻƴŜ2017, è

stata aperta a tutti gli interessati, tramite la pubblicazionesul sito istituzionale

www.federnuoto.it e la promozionedellostessoattraversoi canalisocialufficiali.
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Matrice degli aspetti rilevanti per la sostenibilità
La matrice illustra la rilevanza degli aspetti specifici relativi alle tematiche della

sostenibilità,ottenuta attraverso la loro condivisionecon gli stakeholder,in modo da

intraprendereun percorsodi svilupposostenibilepartecipato.

Matrice aspetti rilevanti sostenibilità
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Aspetto DisclosureGRI Impatto interno Impatto esterno

Lottaal doping e promozione
della salute

FIN
Collettività
Atleti

Sport per tutti Collettività

Preparazione e formazione
degli atleti di alto livello

Atleti

Giustizia sportiva
205-1 Associati

Collettività

Promozione di stili di vita attivi
e della salute

413-1 Collettività

Salute e sicurezzanei luoghi di 
lavoro

403-2 Personale dipendente

Sostenibilità degli eventi
sportivi

-
Collettività
Ambiente naturale

Governancetrasparente 102-18 FIN
Organizzazioni sportive
Pubblica amministrazione 
e istituzioni

Gestione del personale
401-1,401-2,401-3, 
404-1,404-3

Personale dipendente

Relazioni conle organizzazioni 
sportive

102-12,102-13 FIN Organizzazioni sportive

Gestione eco-sostenibile degli 
impianti e tutela dell'ambiente

301-1,302-1,302-4,
303-1,303-2

Collettività
Ambiente naturale

Gestione economico-
patrimoniale

201-1,201-4 FIN
Personale dipendente

Pubblica amministrazione
Organizzazioni sportive

Riqualificazione degli impianti 
sportivi

- FIN

Associati
Atleti non tesserati
Collettività
Pubblica amministrazione

Relazioni conle istituzioni 102-12 FIN
Pubblica amministrazione 
e istituzioni

Catenadi fornitura 102-9 Fornitori

Diversità e pari opportunità 405-1 Personale dipendente Associati

Dual career - Atleti

Coinvolgimento degli
stakeholder

102-40,102-41,
102-
42,102-43,102-44

FIN
Personale dipendente

Tutte le categorie di 
stakeholder FIN
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D- Revisione

Successivamente alla pubblicazione del documento, è intenzione della Federazione

raccogliere i suggerimenti pervenuti, al fine di migliorare il prossimo periodo di

rendicontazione nellΩottica del miglioramento continuo.

C- Validazionedeirisultati

In questa fase, gli aspetti rilevanti per la sostenibilità sono approvati dal vertice

federale e vengono, inoltre, individuate le informative specifiche da rendicontare,

sintetizzate nel «GRIContent Index»,nellasezioneAllegatideldocumento.

11
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FIN e sostenibilità

1. Identità aziendale 

2. Sostenibilità economica e 
lavoro dignitoso

3. Preparazione sportiva di alto 
livello

4. Diffusione della cultura 
ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀΣ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ Ŝ ƛƳǇŜƎƴƻ 
sociale

рΦ ¢ǳǘŜƭŀ ŘŜƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜ

Questodocumentorendiconta tutte le attività che sono state realizzatedalla FIN nel
corso2019.
LaFederazioneattraversola suaattività quotidianaintende garantirela sostenibilitàdel
movimento natatorio e dare il proprio contributo allo sviluppo sostenibile. Questo
impegno è assuntoattraverso un dialogo costante con gli stakeholdere può essere
descrittodalleseguentilineeŘΩƛƴŘƛǊƛȊȊƻ.
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Le principali 
manifestazioni 

sportive del 2019



Bilancio di Sostenibilità 2019

14

LVI Trofeo Settecolli

Dal20 al 23 giugnopressoil ForoItalicodi Romasi è svolto il 56° TrofeoSettecolli. 500

nuotatori, in rappresentanzadi 39 nazioni,si sono sfidati nelle acquedi quella che è

considerataunadellepiù bellepiscineal mondo.

ConfermeΧ

Una delle maggiorisorpresedi questaedizioneè senzadubbio il giovanestatunitense

MichaelAndrew(4 ori ai mondiali in corta di Hangzhou2018, tutti in staffetta). Suele

vittorie nei 50 farfalla, nei 50 dorso e nei 100 dorso e infine è terzo nei 50 stile. 4

medaglie,4 tempipiù chediscreti.

Χe riconferme:

Convincentela prestazionedellaάŘƛǾƛƴŀέFedericaPellegriniche,tornatagrintosasuisuoi

200stile libero,raggiungeun valido1'55"42. Benei suoitempi anchenei 50 e nei 100sl.

L'azzurranuota sotto i 25" sullabrevissimadistanza,mentre è bronzonella gararegina

(53 66) dietro a BlumeedHeemskerk.

Grandedeterminazioneper GabrieleDetti che nuota solo i 400 stile e vincela finale in

3Ω45 76. Al secondoposto Matteo Ciampi(3Ω48 73) e terza piazzaper il daneseIpsen.

L'azzurroregalala medagliaa ManuelBortuzzo. Unnobilegestodaverocampione.
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Lontanodal podio GregorioPaltrinierinei 1500sl (finale vinta dal brasilianoGuilherme

Costa)la prestazioneapparestancae difficile,probabilmentefrutto del periododi carico

premondiale.

Ottimele prestazionidi:

Margherita Panzierafa doppietta vincendo100 e 200 dorso. I 100 in rimonta, i 200

distaccandodi quasiduesecondil'IronLadyKatinkaHoszzu.

BenedettaPilato: superlativanei 50. Recorditalianoe terzamigliorprestazionestagionale

dell'anno, per la giovanissimaatleta che parteciperàai CampionatiMondiali di nuoto

2019di Gwangju, asoli14anni.

SimonaQuadarella: secondaprestazioneitalianadi semprenei 1500sl. L'azzurrascende

sotto i 15 minuti e 50 secondi: 15'48"84 il crononuotato. Vittoria,personalbest,e terzo

tempomondialestagionale. Lagiovaneromanavinceanchegli 800sl.

Indiscutibilile prestazionidi:

DaiyaSeto, ƭΩŀǘƭŜǘŀgiapponesevince 200 e 400 misti, stabilendoil nuovo record della

manifestazionein entrambele distanze. Vittorianei 200misti in 2'57"11, e nei 400misti in

4'07"95

Semprein ottima formasuaMaestàAdamPeatychevincei 50 e i 100ranaconprecisione

e senzaombredi cedimento.
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Mondiali di Nuoto di Gwangju

Dal12 al 28 luglioa Gwangju, Coreadel Sud,si è svoltala XVIIIedizionedei Campionati

mondialidi nuoto,ƭΩŜǾŜƴǘƻclou per gli sport acquaticidel 2019, nonchévero e proprio

trampolinodi lancioin vistadeiGiochiOlimpicidi Tokyo2020.

Avendoospitatodi recente(2015) le Universiadi,Gwangjuha potuto contaresu sedigià

esistenti per ospitare gli eventi: il Nambu UniversityMunicipal AquaticsCenter per il

nuoto, i tuffi e il nuoto sincronizzato,lo Stadio di tennis di Jinwol per le partite di

pallanuoto. Il LagoJangSeongho, per le garedi fondomentre i tuffi dallegrandialtezzesi

sonosvoltineipressidelMunicipiodi Gwangju.

Siè trattato del mondialepiù vincentedi sempreperƭΩLǘŀƭƛŀche accaparrandosiben 15

medaglie(4 ori, 6 argentie 5 bronzi)conquistail sestopostonelmedagliere,dietro a Cina

(16 medaglieŘΩƻǊƻύΣUSA(14 ori), Russia(12 ori di cui 8 nel nuoto artistico),Australiae

Ungheria.

LaNazionaleitalianahacentratoil suoobiettivoe confermatodi essereunaverapotenza

mondialedelledisciplinenatatoriesalendosulpodio in tutte le specialità(eccettoi tuffi):

dalsincronizzatoalleacquelibere,dalnuoto in vascaallapallanuoto.
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Un dato importante è la grande continuità di risultati azzurri: i quattro nuotatori

medagliatinel2017sonotornati tutti, conesitidifferenti tra loro, a saliresulpodioiridato

(Detti,Paltrinieri,Quadarella, Pellegrini).

Ad eccezionedella4×100 mistamaschile,tutte le staffette portate a GwangjuŘŀƭƭΩLǘŀƭƛŀ

sonoentratein finalee tre sonoarrivateal quartoposto.

Un ulteriore segnaledi crescitasono le prestazionidei giovani: ƭΩLǘŀƭƛŀha mandato in

finaletre atleti nati neglianni2000.

Marco De Tullio,classe2000, quinto nei 400 stile libero, ennesimoprodotto del Centro

Federaledi Ostiae del tecnicoStefanoMorini, con il qualesi allenanoanchePaltrinierie

Detti.

FedericoBurdisso,nato nel 2001, chedopo avervinto un inaspettatobronzoeuropeoa

Glasgow2018hacentratoil quartopostonei200farfalla.

BenedettaPilato,classe2005, argentomondialenei 50 rana. Lavelocistadi Tarantoha

stupito il mondo, mettendo in difficoltà la pluricampionessaamericanaLilly King. Una

dimostrazionedi forza inaudita,nuotandouna ranacon una frequenzadi bracciatache,

nelcampopartentiattuale,nonhaparagone.

Ori Argenti Bronzi

Simona Quadarella
1500 stile libero

Benedetta Pilato
ŀ мп ŀƴƴƛ ƻǘǘƛŜƴŜ ƭΩŀǊƎŜƴǘƻ Ŝ 
realizza il record italiano nei 50 
rana

Gabriele Detti
400 stile libero e 1500 stile 
libero

Federica Pellegrini
200 stile libero

Staffetta mista
5 km in acque libere

Martina Carraro
100 rana 

Gregorio Paltrinieri
800 stile libero

Flamini e Minisini
duo nuoto artistico, secondi sia 
nel misto tecnico che in quello 
libero

Alessio Occhipinti
25 km nuoto di fondo 

Settebello
pallanuoto maschile

Squadra femminile di nuoto 
artistico 

Rachele Bruni
10 km nuoto di fondo

Simona Quadarella
800 stile libero
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«È stato un mondialeeccezionale,con tanti volti nuovi, che erano noti agli addetti ai

lavori ma che ora sono familiari ancheal grandepubblico,vicinoŀƭƭΩƛƳƳŜƴǎŀFederica

Pellegrini»ha commentato Paolo Barelli, presidentedella FederazioneItaliana Nuoto

«questomi fa molto piacereperchésignificache dietro le punte ci sono tanti giovani

desiderosidi cresceree migliorarsi,una responsabilitàin più per lavorareduramentein

vistadi Tokyo2020»

«Laforzadi questasquadraè la sinergiatra gli atleti espertie i giovani,la continuitàdel

ricambio generazionaleche siamo stati in grado di mantenere» ha commentato al

termine delle gare il D.T. della nazionaleitaliana,CesareButini, sottolineandoancheil

grandelavoro fatto dalle società«vero motore del nostro movimento,senzale quali i

risultatiottenuti sarebberoimpensabili».
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Mondiali Master. Numeri e record a Gwangju

Semprea Gwangjusi sono svolti i diciottesimi CampionatiMondiali di Master. Nelle

competizionidi nuoto, includendole gare in piscinae la prova in acquelibere, erano

iscritti 76atleti, 54uominie 22donne.

Al torneo di pallanuotohannopartecipato2 formazionifemminili con 21 pallanuotiste,

mentre la manifestazioneriservataai tuffi ha visto la presenzadi 7 atleti italiani,conuna

prevalenzadelledonne,4, rispetto agliuomini. Infineancheil Nuoto Artisticoha visto la

partecipazioneitalianaconunaatleta.

Venendoagli aspetti tecnici, il bottino di 76 podi è stato particolarmenterilevante se

messoin relazioneal numero di atleti italiani. In particolaresonostate conquistate: 40

medaglieŘΩƻǊƻΣ25medaglieŘΩŀǊƎŜƴǘƻΣ11medagliedi bronzo.

Il bottino maggioreè statoraccoltonelnuotoanchein ragionedellamaggiorepresenzadi

nostri atleti: a 28 primi posti, sono seguite19 medaglieŘΩŀǊƎŜƴǘƻe 11 medagliedi

bronzo.

Da rilevareƭΩƻǘǘƛƳƻrisultato conseguitonel settore tuffi dove, con appena7 atleti, la

compagineitalianacon le sue 4 atlete è salitaper ben 8 volte sul gradinopiù alto del

podio,corredandotalebrillanterisultatoconulteriori 3 secondiposti.

Altrettanto in evidenzale formazionidella pallanuotofemminile, dove la RNBologna,

costruendodue formazionicon le migliori giocatriciche si erano messein evidenzaai

recentiCampionatiItalianidi Ostia,haconquistatoil titolo mondialedellacategoria40+ e

il secondopostonella30+.

Il nuoto artistico ha visto la vittoria nel solo-TechnicalRoutine della rappresentante

italiana,MichelaBarbini,nella categoria50-59. Le gare in vasca,a confermadel livello

qualitativo espressodai master italiani presenti, hanno fatto registrareben 12 nuovi

record nazionali(5 in campofemminilee 7 tra gli uomini),di cui 6 sonoanchei nuovi

recordeuropei,tra i qualiin evidenzai 3 primati continentaliconseguitidaFrancaBosisio,

e 2 le nuovemiglioriprestazionimondialiadoperadi CarloTravainie NicolaNisato.
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I RECORDREALIZZATI A GWANGJU

50 Stile libero M55 D CASTELLI Carola 29.78 RI

200 Stile libero M30 U MONTANARI Matteo 1:57.43 RI

400 Stile libero M30 U MONTANARI Matteo 4:04.17 RI

M40 U NISATO Nicola 4:08.67 RI RE

800 Stile Libero M30 U MONTANARI Matteo 8:28.77 RI

M40 U NISATO Nicola 8:35.85 RI RE RM

100 Rana M55 U TRAVAINI Carlo 1:07.65 RI RE RM

50 Farfalla M50 D BOSISIO Franca 30.05 RI RE

M55 D CASTELLI Carola 32.21 RI

100 Farfalla M50 D BOSISIO Franca 1:08.00 RI RE

200 Farfalla M50 D BOSISIO Franca 2:32.39 RI RE

200 Misti M55 U TRAVAINI Carlo 2:24.41 RI
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Europei di Glasgow

L'Italiachiudela XXedizionedei campionatieuropeidi nuoto in vascacorta, disputatisi

pressoil TollcrossInternationalSwimmingCentredi Glasgowdal 4 ŀƭƭΩ8 dicembre,col

record di medaglie(20; prec. 18 a Eindhoven2010); cinqueatleti diversid'oro comea

Netanya2015, 9 atlete a medagliaindividuali,30 atleti diversiin finale (17 uomini e 13

donne; 6 più di Netanya), 44 finalisti (5 più di Netanya). Il tutto si traduce in 6 ori, 7

argenti, 7 bronzi, 47 primati personali con 12 record assoluti e il terzo successo

consecutivonella classificaper nazionicon lo storico record di punti: 1186 (prec. 1099

degliazzurria Netanya) avantia Russia(1046) e GranBretagna(793).

"Siamoorgogliosidi averottenuto questirisultati chesonoil frutto del lavorodegliatleti,

della professionalitàe preparazionedei tecnici, delle sinergieposte in esserecon le

societàe della pianificazionefederale.έcommentail presidentePaoloBarelli,άvǳŜǎǘƛ

risultatidannoseguitoal positivotrend dellanazionalecheduraormaidaparecchiannie

che è semprepiù difficile confermareper l'innalzarsidel livello prestativo europeo e

mondiale. Ora gli atleti sono attesi dagli assolutiinvernali attraversocui potranno già

cominciarea qualificarsialle Olimpiadie porre dei riferimenti per la stagionein vasca

lunga che sarà difficile, probante fino ai Giochi di Tokyo e piena di appuntamenti

importanti, come gli assoluti primaverili, i campionati europei in vasca lunga e gli

Internazionalidi Nuoto/ TrofeoSetteColli. In boccaa lupoa tutti" .

"Il successonellaclassificaper nazionici rendeƻǊƎƻƎƭƛƻǎƛέcommentail direttore tecnico

CesareButini ά[Ŝ20 medagliee i 47 primati personali dimostrano la qualità delle

prestazionidegliazzurri. Devofare un elogioa tutte le componentidellanazionalee alle

societàperchéstannocompiendoun ottimo lavoro. Il camminoè ancoralungopoichéci

aspettanosette mesi impegnativifino alle Olimpiadidi Tokyo,ma la direzioneè quella

giusta. Abbiamoportato qui una squadraallargataper unire i giovaniai più esperti: un

mix che è andato decisamentebene. Non abbiamoavuto controprestazioni; forse le

staffette hannoreso leggermentemeno,ma sonoservitea molti per fare esperienzae

non eranoal centro del progetto. Il climanella squadraè ottimo e ciò aiuta a ottenere

grandi risultati. Ci sono tutti i presuppostiper migliorareancora. Adessosi pensaagli

assolutidi Riccione: primachechanceperconquistareil passolimpico".
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Assoluti Invernali

Dal 12 al 14 dicembresi sono svolti a Riccionei campionatiassolutiinvernali in vasca

lunga,validi come prima prova di qualificazionealle Olimpiadidi Tokyo2020. In vasca

quasi500atleti in rappresentanzadi 139società,divisitra 236maschie 261femmineper

1085presenzegara.

Titoli italiani,passolimpici,celebrazionedell'allenatoredell'anno,premiazionedell'arena

mostvaluableswimmere consuetoconfrontotra la direzionedelsettorenuoto federalee

i tecnici sociali. In gara allo Stadiodel Nuoto di Riccionei protagonistidei campionati

europeiin vascacorta di Glasgow(6 ori, 7 argenti,7 bronzi,47 primati personalicon 12

recordassolutie il terzosuccessoconsecutivonellaclassificapernazioni).

Coni campionatiassolutiinvernaliè iniziatala stagionein vascalungache condurràai

Giochi di Tokyo 2020 attraverso collegiali, assoluti primaverili, europei di Budapest,

Internazionalidi Nuoto/ TrofeoSetteCollie molteplicimeetingprobanti.
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Europei LifesavingRiccione 2019

Nel mesedi settembre,si sono svolti a Riccionei Campionatieuropei di Salvamentoς

Lifesaving.[ΩLǘŀƭƛŀnonè nuovaa questotipo di eventi. Nel2004sisonosvoltia Viareggioi

campionatidel mondo e inoltre la Federnuoto,attraversola sua sezioneSalvamento,

rivolgecostanteattenzionealla prevenzionee salvaguardiadella vita umanaindicendo

periodicicorsidi aggiornamentoe specifichecampagneŘΩƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΣsicchéi risultati

ottenuti dall'Italia, nel campo della sicurezzadella vita in acqua,sono oggi esempio

positivoe modellodaseguireper le altre associazionimondialicheoperanonelsettore.

GliEuropeisi sonoapertiufficialmenteil 19 settembreconla sfilatadelleNazionidaViale

Ceccarini,il giuramentodegliatleti in PiazzaleRomae il convegnoά[ƻSport,ƭΩ!Ŏǉǳŀe la

ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜέƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻdella giornata del nuoto per salvamentoe della sicurezzain

acqua.

Pergli atleti hagiuratoƭΩŀȊȊǳǊǊŀVittoriaBorgnino:ά5ŀpartedi tutti i partecipantiio giuro

di prendereparte a questicampionatieuropeirispettandoe osservandole regoleche li

governano. Gareggiarenel vero spirito dellacompetitivitàper uno sport senzadopinge

senzadroghe,per la gloriaeƭΩƻƴƻǊŜdellamiaǎǉǳŀŘǊŀέ.



Bilancio di Sostenibilità 2019

24

ά{ƛŀƳƻqui in occasionedeicampionatieuropeidi salvamentocon23nazionipartecipanti

e il prossimoannotorneremoper i campionatidel mondo. Lanostrapresenzaa Riccione

è storicae conle nostremanifestazioni,dagliassolutiprimaverilidi nuotoai campionatidi

salvamento,ci sentiamoa Ŏŀǎŀέ. Il presidentedella FederazioneItaliana Nuoto Paolo

Barelliaprecosìil convegnoal PalazzodelTurismodi Riccione,al qualehannopartecipato

i coordinatoridellasezioneSalvamento,i presidentidei comitati regionalie gli assistenti

bagnanti,alcuni dei quali premiati dalle autorità presenti per essersicontraddistinti in

operedi soccorsoe salvataggioƴŜƭƭΩǳƭǘƛƳŀstagioneestiva.ά[ŀnostraè unaFederazione

particolareςprosegueBarelliςunaconfederazione,comehaavutomododi sottolineare

il presidentedel CONIGiovanniMalagò lo scorso11 settembre al Quirinale,quando

siamo stati ricevuti dal presidentedella RepubblicaSergioMattarella, dopo i successi

ottenuti ai mondiali di luglio a Gwangju, in Coreadel Sud. Le nostre disciplinesono

differenti tra loro: nuoto, pallanuoto, sincronizzato,tuffi, nuoto in acque libere e

salvamento. Siamouna Federazioneparticolareanche e soprattutto perché la nostra

vocazionestoricaè quelladi insegnarea nuotaree diffonderela culturaŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀ. I dati

ISTATdiconocheattraversoƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁdellenostresocietàsportivei praticantiin Italiasono

circacinquemilioni. I nostri tesseratisonooltre un milione. Questoè il contributo che

diamoallaNazione,al Governoe alleistituzioniƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻdellaprevenzione,sicurezzain

acquae salvaguardiadella vita umana. Attraversola nostra sezioneSalvamentoe con

ƭΩŀǳǎƛƭƛƻdelle nostre società ci rivolgiamo in ugual misura ai tesserati,agli assistenti

bagnanti,agli atleti e tutti i cittadini. Questaè la nostra peculiarità,di cui andiamo

orgogliosi e che oggi, in occasione della cerimonia ŘΩŀǇŜǊǘǳǊŀdegli europei ci

apprestiamoadapprofondireeŘƛǎŎǳǘŜǊŜέ.

Trale autorità intervenuteil segretariogeneraledellaFINAntonelloPanza,il consiglieredi

amministrazione Sport e Salute Francesco Landi, il membro delle federazioni

internazionaleed europeaGiorgioQuintavalle,il capodipartimentodell'ufficiosportdella

Presidenzadel Consigliodei Ministri Michele Sciscioli, il vice sindacodi RiccioneLaura

Galli e il presidentedella ILSEςInternationalLifesavingFederationof EuropeςDetlev

Mohr.

Gran finale conƭΩŜǎƛōƛȊƛƻƴŜin mare, nello specchioŘΩŀŎǉǳŀantistantePiazzaleRoma.

Simulazionidi soccorsoe recupero del pericolante nelle situazioni più comuni. Il

salvataggiocon il pattino, con il pattino eƭΩŀǎǎƛǎǘŜƴǘŜbagnanticheparte da terra, con la

tavolae il soccorritorechepagaiain piedi (surf rescue)e con le unità cinofile(10 canitra

labrador,goldenretrievere terranova),con le motoŘΩŀŎǉǳŀe con il SEAElectricModule,

il dispositivodi soccorsoa produzioneelettricaprodotto in Italia.
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Lifesavingda record

Ventitre le nazionipartecipantiagli europei di salvamento. Insiemeagli azzurrihanno

gareggiato atleti provenienti da: Albania, Austria, Belgio, Cipro, RepubblicaCeca,

Danimarca,Finlandia,Francia,Germania,Gran Bretagna,Grecia, Ungheria, Irlanda,

Olanda,Norvegia,Polonia,Portogallo,SanMarino,Slovenia,Spagna,Sveziae Svizzera.

I primi a partire sonostati i 250 atleti dellacategoriamasteril 17 settembre,a seguirei

350per i NationalTeamopene youthdal20 al 24 settembre,e i 430per i clubimpegnati

ƴŜƭƭΩǳƭǘƛƳŀsettimana.

Le gare in piscina(batterie e finali) si sono svolte allo Stadiodel Nuoto di Riccione, le

proveoceanichealBagno7 sullungomarecheportaa MisanoAdriatico.

L'Italia si è distinta nelle gare sia in piscina che in mare.

I nostriatleti hannodimostratotutte le loro qualitàtecnicheed agonistichedi nuotatori e

la loro abilitàdi verie propri soccorritori.

Sono 56 le medaglie conquistate: 24 d'oro, 18 d'argento e 14 di bronzo.

L'Italiaha vinto entrambele classifichein marecon i suoiNationalTeam,è prima anche

nella classificagenerale (piscina + mare) con i National Youth allenati da Gianni

Anselmetti,che sono tornati sul tetto d'Europadopo sette anniόƭΩǳƭǘƛƳƻsuccessonel

2012) ed è risultataseconda,dietro la Francia,nellaclassificagenerale(piscina+ mare)

con i National Open guidati dal commissariotecnico Antonello Cano e dal tecnico

federaleMassimilianoTramontana.
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Le medaglie degli azzurri

ORO ς24 (21 piscina + 3 mare)

Francesca Pasquino нлл ƻǎǘŀŎƻƭƛ ¸ нΩлуέуо
Giovanni Caserta нлл ƻǎǘŀŎƻƭƛ ¸ мΩртέнп w9W
Silvia Meschiari200 ostacoli OнΩлтέмп
Federico Gilardi нлл ƻǎǘŀŎƻƭƛ h мΩрсέут
Elisa Livia Fiori 100 percorso misto Y 1'13"24
Giovanni Caserta 100 percorso misto Y 1'04"00
Francesco Ippolito млл ǇŜǊŎƻǊǎƻ Ƴƛǎǘƻ h рфέфф
Alessia Cappai млл ƳŀƴƛŎƘƛƴƻ ǇƛƴƴŜ Ŝ ǘƻǊǇŜŘƻ ¸ мϥлмέоу
Federica Volpini млл ƳŀƴƛŎƘƛƴƻ ǇƛƴƴŜ Ŝ ǘƻǊǇŜŘƻ h руέму
Lucrezia Fabretti млл ƳŀƴƛŎƘƛƴƻ Ŏƻƴ ǇƛƴƴŜ h пфέоо waΤ 
Giovanni Caserta 200 super lifesaveŗ  нΩмпέмс
Silvia Meschiari200 super lifesaverh нΩноέмл
Federico Gilardi 200 super lifesaverh нΩлпέтнΤ 
4x25 manichino̧  a мΩмнέнн ό±ƛǾŀƭŘŀΣ Faccinti, Marchetti, Caserta); 
4x25 manichinoh a мΩлрέмп όCŜǊǊƻΣ LǇǇƻƭƛǘƻΣ tƛǊƻŘŘƛΣ {ŀƴƴŀύ
4x50 ostacoli̧  C мϥрнϦфп όCƛƻǊƛ нуέооΣ DƛƻǾŀƴƴŜƭƭƛ нуέрсΣ ±Φ tŀǎǉǳƛƴƻ нуέрфΣ CΦ tŀǎǉǳƛƴƻ нтέпсύ
4x50 ostacoli̧  a мϥпнϦпу όaŀǊŎƘŜǘǘƛ нрέнпΣ ±ƛǾŀƭŘŀ нсέфуΣ FaccintiнрέммΣ /ŀǎŜǊǘŀ нрέмрύ
4x50 ostacoliO FLǘŀƭƛŀ мΩрмέлс όCŀōǊŜǘǘƛ нтέрсΣ CŜǊǊŀǊƛ нтέуоΣ CristettiнуέрсΣ Meschiariнтέммύ
4x50 mista̧  C мΩпнέмн όDƛƻǾŀƴŜƭƭƛΣ ±Φ tŀǎǉǳƛƴƻΣ CΦ tŀǎǉǳƛƴƻΣ /ŀǇǇŀƛύΤ 
4x50 mista̧  a мΩомέмм ό/ŀǎŜǊǘŀΣ ±ƛǾŀƭŘŀΣ aŀǊŎƘŜǘǘƛΣ .ŜƭŎŀǎǘǊƻύΤ 
4x50 mistah C мΩофέру όCristetti, Fabretti, Meschiari, Volpini)
Rescue tubeO M (Ferro, Piroddi, Sanna, Niciarelli)
Rescue tubeY F (F. Pasquino, Cappai, Giovannelli, Fiori)
Rescue tubeY M (Caserta, Vivalda, Faccinti, Belcastro)
Staffetta oceanopen Mixed(Daniele Sanna, Samantha Ferrari, Vittoria Borgnino, Andrea Niciarelli)

ARGENTO ς18 (15 piscina + 3 mare)

Alessandro Marchetti200 ostacoli YнΩллέоф
Francesco IppolitoƻǎǘŀŎƻƭƛ h мΩруέол
Mattia Faccintiмлл ǇŜǊŎƻǊǎƻ Ƴƛǎǘƻ ¸ мΩлрέуо
Livia Elisa Fiori млл ƳŀƴƛŎƘƛƴƻ ǇƛƴƴŜ Ŝ ǘƻǊǇŜŘƻ ¸ мΩлнέмл
Andrea Vivaldaмлл ƳŀƴƛŎƘƛƴƻ Ŏƻƴ ǇƛƴƴŜ ¸ птέмн
Andrea Piroddiмлл ƳŀƴƛŎƘƛƴƻ Ŏƻƴ ǇƛƴƴŜ h псέну
Alessandro Marchettiрл ƳŀƴƛŎƘƛƴƻ ¸ омέфо
Mauro Ferroрл ƳŀƴƛŎƘƛƴƻ h нуέрр
Francesca Pasquino200 super lifesaveŗ  нΩонέол
Samantha Ferrari200 super lifesaverh нΩнсέру
Daniele Sanna200 super lifesaverh нΩлуέоуΤ 
Francesca Pasquinosurf race Y
Silvia Meschiarisurf race O
4x50 lifesavermixedO 1'46"73 RI (Meschiari, Fabretti, Piroddi, Ferro)
4x50 ostacolih a мΩотέфу wL όCŜǊǊƻ нпέууΣ DƛƭŀǊŘƛ нпέонΣ LǇǇƻƭƛǘƻ нпέофΣ {ŀƴƴŀ нпέофύ
4x50 mistah a мΩнфέпу όLǇǇƻƭƛǘƻΣ Niciarelli, Ferro, Piroddi)
SERC Yςsimulazione di salvataggio (F. Pasquino, Vivalda, Tortello, Faccinti)
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BRONZO ς14 (9 piscina + 5 mare)

Francesca Cristettiнлл ƻǎǘŀŎƻƭƛ h нΩмлέфс
Lancio della cordah a мнέрр όNiciarelli, Sanna)
Mauro Ferroмлл ǇŜǊŎƻǊǎƻ Ƴƛǎǘƻ h мΩллέон
Davide Belcastroмлл ƳŀƴƛŎƘƛƴƻ Ŏƻƴ ǇƛƴƴŜ ¸ пуέон
Samantha Ferrariмлл ƳŀƴƛŎƘƛƴƻ Ŏƻƴ ǇƛƴƴŜ h рнέон
Andrea Niciarelliмлл ƳŀƴƛŎƘƛƴƻ Ŏƻƴ ǇƛƴƴŜ h птέнм
4x25 manichino̧  C мΩнсέмо ό±Φ tŀǎǉǳƛƴƻΣ CƛƻǊƛΣ DƛƻǾŀƴƴŜƭƭƛΣ CΦ tŀǎǉǳƛƴƻύ
Livia Elisa Fiori200 super lifesaveŗ  нΩонέун
SERC Oςsimulazione di salvataggio (Meschiari, Borgnino, Niciarelli, Sanna)
Livia Fiorisurf race Y
Daniele Sannasurf race O
Giovanni Casertasurf race Y
Board rescue Y (F. Pasquino, Tortello)
Staffetta oceanrelayY F (Fiori, Cappai, Tortello, V. Pasquino)

Classifica Open piscina + mare

1. Francia 835
2. Italia 817
3. Germania 779

Classifica Youth piscina + mare

1. Italia 897
2. Germania 830
3. Francia 817

Classifica Open piscina

1. Italia 286
2. Francia 232
3. Germania 221

Classifica Youth piscina

1. Italia 300
2. Germania 268
3. Spagna 203
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Tuffi: GP Fina a Bolzano

Apocopiù di diecigiornidaicampionatiassolutiestivi,Bolzanoè tornatacapitaledei tuffi

e chiamaGwangjue Kiev. Da venerdì14 a domenica16 giugnola città altoatesinaha

ospitato, come consuetudine,la tappa italiana del FINADivingGrandPrix, giunto alla

25esima edizione. Alla manifestazione,disputata pressoil Lido di viale Trieste grazie

all'organizzazionedalla Bolzano Nuoto e dalla FederazioneItaliana Nuoto, hanno

partecipatocirca80atleti in rappresentanzadi 15nazioni.

Permolti si è trattato dell'ultimo test prima dei mondiali in programmain Corea(12-20

luglio)e deisuccessivieuropeiprevistinellacapitaleucraina(5-11agosto).

Nazionipresenti. Italia, Australia,Austria,Canada,Cina,Colombia,Danimarca,Francia,

Germania,Giappone,Romania,Russia,Norvegia,Sveziae Ungheria.

Tornate in gara,per la secondauscita ufficiale dopo i campionatiitaliani e dopo aver

ripresoad allenarsiinsiemeil 5 dicembre2018, TaniaCagnottoe FrancescaDallapèche

inseguonoil sognoolimpicoTokyo2020.[ΩǳƭǘƛƳŀgarainsieme,è statala finaledei Giochi

Olimpicia Riode Janeiroil 7 agosto2016, quandoconquistaronola medagliaŘΩŀǊƎŜƴǘƻ.

Insiemehannostabilito il record di vittorie agli Europeinei tre metri sincro: otto volte

consecutiveda Torino 2009 a Londra 2016, quando firmarono anche la centesima

medagliaŘΩƻǊƻdella storia della Federnuotoagli Europei. Elena Bertocchi e Chiara

Pellacanihannoraccoltoil testimonee proseguitola tradizionevincenteconil successoai

campionatieuropeidi Glasgowe Edimburgo.

RICONFERME

LorenzoMarsagliae GiovanniTocci,secondidal sincro3 metri con351.33 punti, ventisei

in meno rispetto ai colombianiSebastianMoralese DanielRestrepoprimi con 377.25,

con i cinesiXiaohuTaie ChaoZhangterzi con 340.59. Linearee concretala garadegli

azzurri,con un doppio salto mortale e mezzoavanti con due avvitamentiben riuscito

(67.32) e un eccellentetriplo saltomortalee mezzoavanticarpiato(66.96)..
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Apocopiù di diecigiornidaicampionatiassolutiestivi,Bolzanoè tornatacapitaledei tuffi

e chiamaGwangjue Kiev. Da venerdì14 a domenica16 giugnola città altoatesinaha

ospitato,comeconsuetudine,la tappaitalianadelFINADivingGrandPrix,giuntoalla

GIOVANIPROMESSE

NoemiBatkie ChiaraPellacani- quarteagliEuropeidi Edimburgo2018ςhannovinto un

oro dallapiattaformasincrolanciandoun chiaromessaggioallerivali,conun punteggiodi

altissimospessore: 284.10, quasi10 punti di vantaggiosulle rumeneMuscanue Tofan

secondecon274.96.ά¦ƴŀvittoria chetrasmettefiducia,ancheperchéda pocoabbiamo

ripreso ad allenarci insiemeςsottolinea Batki, otto medagliecontinentaliςAdesso

intensificheremola preparazionein vistadei grandiappuntamentiǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛέ. Pellacani:

ά.ŜƴƛǎǎƛƳƻcosì,questesonovittoria che fanno moraleςsottolineala 16enne romana,

oro agli eurojrsa Bergen2017 e campionessaeuropeain Scoziadal sincro3 metri con

ElenaBertocchiςSiamostatebrave,nonperfetteperchésipuòsemprefarediǇƛǴέ.

ChiaraPellacaninon si accontentae sfoderauna prova di grandespessoreanchenella

finaledel trampolino3 metri, chiudendoal secondopostoconcon289.90 punti. Vittoria

per la cineseYingWei con294.15 punti e bronzoperƭΩŀƭǘǊŀcinese,Ma Tongcon280.75.

In unagaracondizionatadaforte raffichedi ventoe provaolimpica,la 16enneromanaha

condotto una prova lineare nella quale spiccaun buon doppio salto mortale e mezzo

ritornato carpiato(58.50).

Terzo posto, a sorpresa, nella gara della piattaforma per il quindicenne Riccardo

Giovannini,veragranderivelazioneazzurra. Al suoprimo grandedebutto internazionale

con la nazionaleassoluta,Giovanninichiudecon il punteggiodi 367.40 mettendosialle

spalle atleti di rilievo. Primo posto per il cinese Song Yuan (387.30) davanti al

connazionaleLing Yang(384.20). Solidala prova del quindicenneromano che strappa

applausicon il triplo salto mortale e mezzoindietro raggruppatoche vale 79.20 punti.

ά{ƻƴƻstato bravo a non farmi condizionaredal meteo, soprattutto dalle improvvise

raffichedi ventoςsottolineail tuffatore di RomaςCertonon mi aspettavodi saliresul

podio, soprattutto in Italia e contro questi grandicampioni. Sonogiovane,ho tanto da

impararee devofareesperienza,garadopogara. PossosolocheƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜέ.
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1. 
Identità aziendale
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La FederazioneItaliana Nuoto (FIN) è ǳƴΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜdi diritto privato senzafinalità

lucrative. Sotto la vigilanza del CONI, ha lo scopo di promuovere, organizzare,

regolamentarele disciplinesportivenatatorie legateal Nuoto, ai Tuffi, allaPallanuoto,al

Nuoto Sincronizzato,al Nuoto di Fondo,al Nuoto per Salvamentoe alle attività ginnico-

motorieacquaticheconnesse.

Inoltre si occupa anche di organizzare,disciplinare e promuovere la pratica delle

disciplinea livello nazionalee locale; parteciparea manifestazionisportive di rilievo

internazionale,curando la preparazionedegli atleti; organizzareed erogare attività

formative/divulgativein favore dei propri associati; mettere in atto tutte le azioni

strumentali agli scopi istituzionali, ivi compresa la gestione di impianti natatori;

selezionaree prepararegli atleti di alto livello per la partecipazionealle manifestazioni

nazionalied internazionali,curandonela tutela assicurativae previdenziale,e garantendo

misuredi sostegnoededucazioneai valoridellosport.

VALORI

MISSION

Essere un punto di forza per 
le società affiliate ed essere 
riconosciuti per uno stile 
etico, trasparente e corretto  
dai nostri stakeholder.

Coordinare attivamente 
ƭΩƻǇŜǊŀǘƻ ŘŜƭƭŜ ƴƻǎǘǊŜ ǎƻŎƛŜǘŁ 
per contribuire a 
promuovere il movimento. 
Rispondere con servizi di 
eccellenza ai bisogni degli 
stakeholder. 

ÅRispetto
ÅCorrettezza
Å Integrazione
ÅLealtà
ÅTrasparenza
ÅwƛŎŜǊŎŀ ŘŜƭƭΩŜŎŎŜƭƭŜƴȊŀ

VISION

[ΩŀȊƛƻƴŜfederalesul territorio nazionaleè strutturata in: 20 Comitatiterritoriali (di cui 17

regionali,2 Provincialied 1 DelegazioneRegionaledi spesa)e attraversola gestionedei

Centri Federali Nazionali, decentrata in capo alle Società FinPlus.

La Struttura Centraleaccentratutte le funzioni di governo,controllo e coordinamento

ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁsportiva e provvede direttamente alla gestione dei Centri Federali di

PreparazioneOlimpica e di Alto Livello. Al suo interno è organizzatain settori che

governanoƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁagonisticasecondole variespecialitàe settori di supportotecnicoe

funzionale.
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GlianniΩ80ςΩ90

Spiccano atleti del calibro di Stefano
Battistelli,bronzoolimpiconei 400 misti nel
1988 e nei 200 dorso nel 1992, Giorgio
Lamberti,campionedel mondoe recordman
nei 200 stile libero nel 1991, e LucaSacchi,
bronzonei 400misti alleOlimpiadidel 1992.
Periodocaratterizzatoanchedaun gruppodi
ragazze: DallaValle,Tocchini,Felotti,Carosie
Persi. Cresceintanto il mito del Settebellodi
Ratko Rudic che conquista l'oro alle
Olimpiadidi Barcellonanel1992.
Ai GiochiOlimpicidi Atlanta1996emergono
i talenti dei giovaniMassimilianoRosolinoed
EmilianoBrembillache,pur non riuscendoa
raggiungere il podio, migliorano le
prestazioni personali alimentando grosse
aspettativeper il futuro.

Glianni2000

AlleOlimpiadidi SidneyDomenicoFioravanti
conquistail primo oro individualedel nuoto
italiano nei 100 rana, e poi, vincendoi 200
con DavideRummolodiventail primo atleta
della storia ad imporsi nei 100 e 200 rana
nellastessaedizioneolimpica.
A Pechino2008 il quadriennio olimpico si
conclude con grandi successi agonistici,
come l'oro nei 200 stile libero di Federica
Pellegrini, il primo olimpico femminile del
nuoto italiano, e l'argento di AlessiaFilippi
negli800.
Nel 2008 il movimentonatatorio sfiora i sei
milioni di praticanti,a testimonianzadi come
gli sport dell'acquastiano diventandoparte
importantedellaculturasportivadelPaese.
I mondialidi Roma2009confermanoil trend
di sviluppo con 10 medaglie in una
manifestazionerecordper partecipantie per
primati mondiali. Siricordano: i due ori della
Pellegrini,l'oro e il bronzodella Filippi,l'oro
di Clerie i bronzidellaGrimaldie dellaVitale
nel fondo,ƭΩŀǊƎŜƴǘƻe bronzoper la Cagnotto
nei tuffi e, infine, la storicaprima medaglia
nelsincronizzato,conil bronzodellaAdelizzi.

Leorigini

Nel 1899, ad operadi AchilleSantoni,nasce
a ComolaάCŜŘŜǊŀȊƛƻƴŜItalianaRaribŀƴǘŜǎέ.
Fu nel 1930, su spinta del presidente
LeandroArpinati e del partito fascista,che
verrà denominata άCŜŘŜǊŀȊƛƻƴŜItaliana
bǳƻǘƻέ. Il primo statuto federalerisaleal 23
maggiodel 1900. Nel1936la SocietàItaliana
di SalvamentoconvergenellaFINandandoa
creareunasuaappositasezione.
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I primi successi

I primi risultatiagonisticidi rilievosonoquelli
ottenuti da Carlo Dibiasi nei tuffi alle
Olimpiadidi Berlino(1936), ma i risultati più
notevoli arrivanodal 1948 in poi: è durante
le Olimpiadidi Londradi quellostessoanno,
infatti, che gli italiani della pallanuoto
conquistano il primo oro olimpico con il
Settebello.

GlianniΩ60ςΨ70

Gli anniΨ60 sono segnatida due importanti
avvenimenti. A Romasisvolgonoi XVIIGiochi
Olimpici, in occasionedei quali vengono
completate importanti opere strutturali,
comelo StadiodelNuoto.
Il 1966 viene, invece, segnato dalla più
grande tragedia del nuoto italiano:
ƴŜƭƭΩƛƴŎƛŘŜƴǘŜaereodi Bremaperdonola vita
unaselezionedellaNazionaleItaliana,lo staff
tecnicoedun cronistaRAI.
Fino agli anni Ψ80, il palcoscenicosarà
dominato dalle stelle dei tuffi, con il
leggendarioKlausDibiasie GiorgioCagnotto,
dalle imprese nel nuoto della giovanissima
NovellaCalligarise dellastaffetta 4x100 stile
libero composta da Pangaro-Barelli-Zei-
Guarducci che, nel 1975, conquistano la
prima medagliadel nuoto italiano maschile
nellastoriadeiMondiali.

Cenni storici
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Glianni2010. LaFederazioneoggi.

Il Settebelloconquistal'argento europeo nel 2010, l'oro mondiale nel 2011 e l'argento alle

Olimpiadidi Londranel 2012. Nello stessoanno il Setterosadiventa campioneeuropeo. Nel

contempola Nazionaledi nuoto in acquelibereguidatada MassimoGiulianisi ergea leaderdel

movimentointernazionale,con Martina Grimaldiche conquistala medagliadi bronzonella 10

chilometrialleOlimpiadidi Londra: primo podio italianonellaspecialità. Prosegueanchel'ascesa

del nuoto, con FedericaPellegriniche bissala doppietta 200-400 stile libero ai Mondiali di

Shanghai2011.

I risultati del 2009/2012portanoallaconfermadi PaoloBarelliallaPresidenzadellaFedernuoto

per il quadriennioche condurràalle Olimpiadidi Riode Janeiro2016, assiemealle prestigiose

carichedi SegretarioOnorariodellaFINAe di PresidentedellaLEN.

Nel2016, alleOlimpiadidi RIO,la nazionaleitalianaconquista8 medaglie,mentreagliEuropeidi

Londrasi classificaquartanel medagliereper nazionicon32 medaglie.[Ω!ǎǎŜƳōƭŜŀordinariaFIN

riconferma Paolo Barelli al suo V mandato a Presidentedella Federazione. Barelli viene

confermatoancheallapresidenzadellaLEN.

Il 2017èƭΩŀƴƴƻdellaXVIIedizionedei mondialidi Nuoto FINA,tenutisi a Budapest(Ungheria).

PerƭΩLǘŀƭƛŀè stato un mondialestorico: posizionasestanel medagliereriuscendoa conquistare

ben 16 medagliee nellospecifico4 ori, 3 argentie 9 bronzi. SonoŘΩƻǊƻMarta Flaminie Giorgio

Minisini, nel duo misto del sincronizzato; FedericaPellegrini,nei 200 metri stile libero; Gabriele

Detti, negli 800 metri stile libero, riuscendoanchea stabilire il record europeocon 7Ω40Ω77; e,

infine,GregorioPaltrinieri,nei1500metri stilelibero,primoconil tempodi 14Ω35ΩΩ85.

Nel 2018 si confermaƭΩŜƭŜǾŀǘƻlivello competitivo dei nostri atleti in ambito internazionale.

Vengonodisputati i XVIIIGiochidel Mediterraneo (Terragona, Spagna)dove gli atleti italiani

hannoconquistato40 medagliedi cui 21 ori, 12 argentie 7 bronzi,posizionandoƭΩLǘŀƭƛŀal primo

posto del medagliere. Ad agosto,viene disputatala XXXIVedizionedei CampionatiEuropeidi

Nuoto doveƭΩLǘŀƭƛŀconquista39 medagliedi cui 8 ori, 12 argentie 19 bronzi. In risalto Simona

Quadrellacheconquistaben3 ori. Successivamente,allaXXVIIIedizionedei Mondialidi nuoto in

vascacorta,ƭΩLǘŀƭƛŀreducedai trionfali campionatiEuropeiconquista7 medagliedi cui3 argentie

4 ori.
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Disciplina Totale

Nuoto 5 4 11 20

Pallanuoto 4 3 3 10

Tuffi 3 5 3 11

Nuoto di Fondo - 1 1 2

Totale 12 13 18 43

OLIMPIADI
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Medagliere storico

Disciplina Totale

Nuoto vasca lunga 18 19 25 62

Nuoto vasca corta 6 25 19 50

Pallanuoto 6 3 3 12

Tuffi 3 5 11 19

Nuoto di Fondo 9 7 18 34

Nuoto di Fondo di 
specialità

7 10 3 20

Nuoto Sincronizzato 1 4 3 8

Totale 50 73 82 205

MONDIALI

Disciplina Totale

Olimpiadi 12 13 18 43

Mondiali 50 73 82 205

Europei 192 187 246 625

Salvamento 201 154 138 493

Totale 455 427 484 1.366

MEDAGLIERE
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Disciplina Totale

World Games 49 44 31 124

ModialiRescue (ILS) 52 40 41 133

Europei (ILS) 100 70 66 236

Totale 201 154 138 493

SALVAMENTO AGONISTICO 

Disciplina Totale

Nuoto vasca lunga 58 69 85 212

Nuoto vasca corta 68 66 73 207

Pallanuoto 8 4 8 20

Tuffi 18 16 20 54

Tuffi di specialità 14 3 6 23

Nuoto di Fondo 21 16 24 61

Nuoto di Fondo 
specialità

5 1 0 6

Nuoto Sincronizzato 0 12 30 42

Totale 192 187 246 625

EUROPEI
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Il sistemadi GovernancedellaFIN,tenendoconto delle raccomandazionie degli indirizzi

forniti dal CONI,si reggesu organistatutari (cfr. art.7) cui sonodemandatile funzionidi

volontà, attuazione e controllo. [ΩƻǊƎŀƴƻsupremo è ƭΩAssembleadelle Società che

provvedeŀƭƭΩŜƭŜȊƛƻƴŜdel Presidentee del ConsiglioFederale, cui sonodemandatii poteri

di gestionedellaFederazione.

ÅAssembleadelleSocietàςEsercitale prerogativederivantidalloStatutoe, in particolare,

provvede al rinnovo degli Organi federali elettivi e approva il BilancioPluriennale

Programmatico.

ÅConsiglioFederaleςÈ ƭΩƻǊƎŀƴƻpreposto alla verifica della corretta esecuzionedel

programmatecnico sportivo, alla valutazionedei risultati sportivi conseguitie alla

vigilanzasulbuonandamentodellagestionefederale.

ÅPresidenteςAd esso è attribuita dallo Statuto la responsabilitàgeneraleŘŜƭƭΩŀǊŜŀ

tecnico-sportiva. Esercitainoltre le funzioni apicali di programmazione,indirizzo e

controllo relative al perseguimentodei risultati agonistici. Gli è, inoltre, conferito il

potere di nominadei Direttori Tecnicidellesquadrenazionali,la nominadel Segretario

Generale(previaconsultazionecon il CONIe sentito il ConsiglioFederale),nonchéla

rappresentanzalegalee il poteredi firmadellaFederazione.

ÅSegretario Generaleς Il Segretario Generale è nominato dal Presidente,previa

consultazionecon il CONIe sentito il ConsiglioFederale. Esercitale funzioniattribuite

dallo Statuto e dai RegolamentiFederali. In particolare provvede alla gestione

amministrativa della Federazione,coordina e dirige la Segreteria Federale e

sovraintendeagliUffici federalie nedirigeil personale.

ÅCollegiodei Revisoridei ContiςEsercitail controllo contabilevigilandoǎǳƭƭΩƻǎǎŜǊǾŀƴȊŀ

delle disposizionidi legge esercitandoil controllo ǎǳƭƭΩƛƴǘŜǊŀgestione economica-

finanziariadellaFederazionee di tutti i suoiOrgani.9Ωinvitato a tutte le riunioni degli

OrganiCollegiali.
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PRESIDENTE
CONSIGLIO 

FEDERALE

COLLEGIO DEI 

REVISORI DEI 

CONTI

ASSEMBLEA NAZIONALE

Indirizzo politico Organo esecutivo Organo di controllo

SEGRETARIO GENERALE

Organo attuativo
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CONSIGLIO FEDERALE
COMPOSIZIONE2019

Presidente

10 Componenti (di cui 2 Rappresentanti degli Atleti e 1 dei Tecnici)

4 Anni di durata legata al Ciclo Olimpico

CONSIGLIO FEDERALE
ATTIVITÀ 2019

7 Sedute

180presenze complessive 

269Provvedimenti Deliberati, di cui 53dal Presidente e 216dal Consiglio 
Federale

COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI 
COMPOSIZIONE 2019

3 componenti

1ŜƭŜǘǘƻ ŘŀƭƭΩ!ǎǎŜƳōƭŜŀ bŀȊƛƻƴŀƭŜ CLb

1 di nomina CONI 1 di nomina MEF
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Leregoledi funzionamentodegliOrganiCollegialiFINprevedonoaltresì:

a) ƭΩƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻdi argomentiŀƭƭΩh5Ddelleriunioni;

b) la convocazionedegli Organi secondo le regole stabilite nello Statuto e nel

Regolamento,agaranziadelsistemademocratico.

I componenti del ConsiglioFederalesono destinatari di gettoni di presenza,oltre al

rimborsodellespesedi trasfertae soggiorno.

I componentidel Collegiodei Revisoridei Conti sonodestinataridi un compensofisso,

oltre a gettoni di presenzanelle riunioni degli organi collegiali cui sono chiamati a

prendere parte, sulla base dei parametri suggeriti dal Comitato Olimpico Nazionale

Italiano.
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Presidente

Consiglio Federale

COLLEGIO DEI REVISORI 

DEI CONTI

Coordinamento Tecnico Squadre 

Nazionali

Area Formazione e Promozione

- Settore Istruzione Tecnica

- Sezione salvamento

- Scuole nuoto federali

Gruppo Ufficiali di Gara

Centro Studi e Ricerche

Amministrazione Finanza 

e Controllo

Affari Legali

Internal Auditing

Risorse Umane

Qualità

CED

Segretario generale

Ufficio di Segreteria

Organi Collegiali e 

giustizia Federale

Ufficio Stampa

Ufficio Relazioni Esterne

Centri Federali Nazionali

Settore Impianti

Segreteria Presidenza
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39

Organigramma



Bilancio di Sostenibilità 2019

La FIN aderisce,come prima Federazionesportiva nazionalein assolutoal Modello

Organizzativo231, andatoa pienoregimedalmesedi Gennaio2021.

Trai documenticheprevistidal predetto ModelloOrganizzativo,di particolareè Il Codice

Etico, allegatodel Sistemadi Gestionedella ResponsabilitàAmministrativa, realizzatoin

conformità al DisciplinareGS23101:2017 "Requisitidi un Sistemadi Gestionedella

ResponsabilitàAmministrativa"(costituenteancheModellodi Organizzazione,Gestionea

Controlloai sensidel Dlgs231/01), di cui rappresentala Politicaper la Responsabilità

amministrativa.

LaFINadottail CodiceEticoanchecomecartadeidiritti e deidoverimorali,in un'otticadi

responsabilitàsociale, cui devono ispirarsi, senza alcuna eccezione,tutti i membri

dell'Organizzazionestessa(consiglierifederali,manager,dipendenti,consulenti,partner,

fornitori) nei rapporti sia interni sia esterni e per la realizzazionedella nostra Mission.

Eventualisegnalazioniall'Organismodi Vigilanzapossonoessereeffettuate al seguente

indirizzodi postaelettronica: ODV@FEDERNUOTO.IT

Il "Modello di OrganizzazioneGestionee Controllo" della FederazioneItaliana Nuoto

costituiscela ParteGeneraledel "Modello di OrganizzazioneGestionee Controllo"della

FederazioneItalianaNuoto, documentostrutturato in diversesezioni,alla elaborazione

delle quali si è giunti a seguitodi una articolataproceduradi analisidei rischi insiti nei

numerosiprocessiorganizzativineiqualiè coinvoltala FIN.

L'articolazionein Sezioniè stataconcepitaancheper far fronte agli interventi riformatori

di settore, consentendodi essereintegrata da nuove Sezioniove dovesseampliarsiil

numerodegli illeciti contemplatidal decretoovverodi modificare,ad esempio,solouna

singolasezionequalora ciò si rendessenecessarioin virtù di modifiche societarieo

normative. Sirimandaallavalutazioneanaliticadei rischi(MappaturaRischioper Processi

- Area di reato 231), effettuata tramite metodologiaERMES,per maggioridettagli si

rimandaŀƭƭΩŀǇǇƻǎƛǘŀsezionededicatasulsito federalewww.federnuoto.it.
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Modello organizzativo 231
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I principali canali di dialogo congli stakeholder

Associati

Circolari
Sito internet federale 
SocialNetwork 
Newsletter
Helpdesk
Canalestreaming«Waterpolo channel» 
Bilanciodi Sostenibilità

Internals

Contatti
Intranet aziendale 
Tavoli di lavoro 
Relazioni con i sindacati 
Sito internet federale
Questionaridi rilevazione
Questionario per ilBilanciodi Sostenibilità
Bilanciodi Sostenibilità

Comunità locali

Iniziative
Sito internet federale 
Eventi
Canalestreaming«Waterpolo channel» 
Bilanciodi Sostenibilità

Sportivi appassionati e nontesserati

Eventi
SocialNetwork
Sito internet istituzionale
Questionario per ilBilanciodi Sostenibilità
Bilanciodi Sostenibilità

Pubblicaamministrazione

Comunicati stampa 
Tavoli istituzionali 
Eventi
Protocolli e convenzioni 
Bilanciodi Sostenibilità

Istituzioni sportive
Riunioni ed incontri istituzionali 
Bilanciodi Sostenibilità

Fornitori
Incontri istituzionali 
Attribuzioni commesse
Bilanciodi Sostenibilità

Sponsor

Incontri periodici 
Partnership 
Eventi
Bilanciodi Sostenibilità

Media

Conferenze stampa
Comunicati stampa
Rassegnastampa
Sito internet istituzionale 
SocialNetwork
Bilanciodi sostenibilità
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InterlocutorinaturalidellaFINsonoil ComitatoOlimpicoInternazionale(CIO)e il Comitato

OlimpicoNazionaleItaliano(CONI)nelcui rispettodelleleggisvolgela propriaattività.

LaFINè inoltre partedellaFédérationInternationaledeNatationAmateur(FINA)massimo

organo mondiale delle attività natatorie; della Ligue Européennede Natation (LEN),

equivalenteorgano continentale. Per il Nuoto per Salvamento,la FIN è affiliata alla

International Life Saving(ILS)e alla International Life SavingEurope,massimiorgani

internazionalidella specialità. Per la promozionedelle attività natatorie, la FINè anche

membro della Confédération Méditerranéenne de Natation (COMEN) e della

ConfederaciónLatinadeNatación(COLAN).

FEDERATIONINTERNATIONALEDENATATION
Associazionedelle FederazioniNazionali, conta 208 nazioni

affiliate raggruppatesecondole 5 Federazionicontinentali. Con

sedea Losanna,èƭΩƻǊƎŀƴƻufficialeprepostoŀƭƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜdei

CampionatidelMondodi Nuoto.

INTERNATIONALLIFESAVINGFEDERATION(ILS)
L'organizzazionemondiale per la sicurezza in acqua. La
federazione,oltre a cercaredi migliorare in tutto il mondo la
sicurezza nell'ambiente acquatico, si occupa anche
dell'organizzazionedi gareche simulanosalvataggiin acqua. Ha
sedea Lovanio, in Belgio.

INTERNATIONALLIFESAVINGFEDERATIONOFEUROPE(ILSE)
Comprende le Federazioni Europee impegnate nella sicurezza
acquatica. Consedein Germania,rappresenta5 milioni di soggetti
(lifesaverse lifeguards).

CONFEDERAZIONEMEDITERRANEADINUOTO(COMEN)
RaggruppaFederazionirappresentativedei paesidel Mediterraneo
edorganizzaannualmentelaCoppaComen.

CONFEDERAZIONELATINADINUOTO(COLAN)
RaggruppaFederazionirappresentativedei paesi latini. Ha sede a
Barcellona.

Le organizzazioni sportive sovranazionali di riferimento
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Attraverso17 comitati regionali,2 comitatiprovincialie 1 delegazione,la Federazionegarantisce

il presidioterritorialenelleattività di promozionee diffusionedelledisciplinenatatorie.

Lefunzionie le competenzedeicomitatisonostabilitedalloStatutoFederalee riguardano:

ÅlagestioneeƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁagonistica;

Åla gestione e ƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ-formazione delle figure tecniche federali/tesserati sezione

Salvamento;

ÅlapromozioneŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁsportiva;

Ålagestionedegliimpiantisportivi.

A livello organizzativoessariproduce la struttura centrale,ogni Comitatoterritoriale presenta

qualiorganicollegiali:

Åpresidentedelcomitato;

Åconsiglioregionale/provinciale;

Åcollegiodei revisori(in virtùŘŜƭƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŀamministrativo-contabileadessiriconosciuta).

Al pari di quellicentrali,anchea livelloperiferico,vengonoeletti dallesocietàlocali,al terminedi

ognicicloolimpico,per quellosuccessivo.

[ΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜFINcentralevieneriprodotta daicomitatiancheƴŜƭƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜinternaper i

settorisportivi,di supportotecnicoe di struttura.
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Complesso del Foro Italico

Proprietà Comunedi Roma
Indirizzo PiazzaLauro De Bosis3

Att ività

Scuola Nuotoper bambini e ragazzi
ScuolaNuoto per adulti
Corsidi Acquagym Nuoto 
Assistito

Impianti
2 Vasca50 m Vasca 
pensile Vasca 33*25 m 
Palestra

Centro Federale di Frosinone

Proprietà Comunedi Frosinone

Indirizzo Viale Casaleno s.n.c.

Attività

Nuoto
Pallanuoto maschile Pallanuoto 
femminile Nuoto
sincronizzatoSalvamento

Impianti Vasca da 33 m

Polo natatorio di Ostia

Proprietà Comune di Roma
Indirizzo Via delle Quinqueremi, 100
Attività Nuoto

Pallanuoto maschile 
Pallanuoto femminileNuoto
sincronizzatoSalvamento

Impianti Vascaesterna50x25m con pontonemobile
Vascainterna 33m con pontonemobile
VascadidatticaPalestra 
Foresteria

Su tutto il territorio sono presenti complessivamente8 Centri FederaliNazionalie 14

Centri Regionalidi proprietà degli Enti Localie gestiti dalla FIN attraversoƭΩŀǳǎƛƭƛƻdi

societàpartecipate. Questocontributo permette alla Federazionedi fornire: strutture

ŘΩŜŎŎŜƭƭŜƴȊŀe ŀƭƭΩŀǾŀƴƎǳŀǊŘƛŀper la preparazionedegli atleti; spaziacquaalle società

sportive; corsi nuoto e ingressia tariffe agevolateper tutti gli utenti; e, infine, la

salvaguardiadegli impianti, patrimonio della pubblica amministrazione,attraverso le

attività di gestionee manutenzione.

Nel corsodel 2019, ai tradizionaliimpianti gestiti dallaFedernuotose ne sonoaggiunti

due nuovi: uno ad Anzio,il cui affidamentoprovvisorioè stato assegnatoalla FINper

sopperirealla chiusurae in vista della preparazionedi una gara(dal mesedi marzoal

mesedi dicembre2019), ed uno a Viterbo (a partire da giugno2019) che da Piscina

Comunaleè divenutoufficialmentenuovoCentroFederaleFIN.
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Unipol Blustadiumdi Pietralata

Proprietà Comunedi Roma

Indirizzo Via A. De Zigno, 7

Attività

Nuoto
Pallanuoto maschile Pallanuoto 
femminile Nuoto sincronizzato 
Salvamento

Impianti
Vasca esterna 50x25m
Vasca interna 33x21mcon pontone mobile
Vasca didattica 2 Palestre

Centro Federale di Trieste Bruno Bianchi

Proprietà Comunedi Trieste

Indirizzo Passeggio Sant'Andrea, 8

Attività
Scuola Nuotoper bambini Attività
Società Ginnastica in acqua Nuoto 
Libero

Impianti
Vasca indoor: 50x25 m/25x21 m Vasca 
outdoor: 50x21 m

Centro Federale di Verona Alberto Castagnetti

Proprietà Comunedi Verona

Indirizzo ViaColonnello Galliano, 2

Attività Nuoto
Pallanuoto maschile Nuoto
sincronizzatoTuffi

Impianti Vascaesternalunga50x25m esternacon 
coperturapressostatica
Vasca interna corta 25x16.5m Vasca
interna piccoladidattica
Palestra attrezzata

Centro Federale di Viterbo

Proprietà Comune di Viterbo

Indirizzo Largo Veterani dello Sport, 2
Attività

Pallanuoto e Nuoto Sincronizzato

Impianti Vasca di 33,30 m per 25, coperta in legno 
lamellare con pontone mobile e tribune dalla 
capienza di circa 200 posti
2 palestre attrezzate

Centro Federale di ValcoSan Paolo

Proprietà Comune di Roma

LΩimpianto èin concessionedal Comunedi Roma. Lagestione tuttavia non è ancora attiva per effetto
dellΩattesa conclusionedei lavori e del conseguente rilascio deicollaudi tecnico-amministrativi delcaso.
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Fontedati CEDςestrazionedel28/10/2020

Tesserati 308.119

SocietàAffiliate 1.338

Societàcon LicenzaSNF 606

Impianti con Licenze SNF 753

Il Tesseramentoin FINpuòesseredistintoin duemacro-categorie:

Ádiretto (non necessitala mediazionedi una SocietàSportiva): comprendeTecnici,

Ufficialidi Garae AssistentiBagnanti;

Áindiretto (tramite SocietàSportiva): comprendeAtleti, Master,Propagandae Dirigenti

Societari.

Laseguentetabellamostrai numerirelativial tesseramentoFIN,suddivisiper tipologiadi

tesseramento. Il grafico,invece,gli stessivaloriin percentuale.

T
e
ss

e
ra

ti 
In

d
ir
e
tt
i

Atleti 60.189

Master 20.639

Propaganda 85.890

Dirigenti Societari 8.772

T
e
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ir
e
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i Tecnici 23.255

Ufficiali  Gara 2.713

Assistenti Bagnanti 106.661*

Totali 308.119

Nel 2019, la FINha visto complessivamentemantenereƭΩŀǇǇǊŜȊȊŀƳŜƴǘƻda parte degli

associatiper il serviceofferto. Nelle seguentitabelle vengonoillustrati i principalidati

dimensionali.

Atleti
19%

Master
7%

Propaganda
28%

Dirigenti societari3%

Tecnici
7%

Ufficiali Gara
1%

Assistenti 
Bagnanti

35%

Fontedati CEDςestrazionedel28/10/2020 *Assistenticontesseramentovalidonelperiodo1/10/18- 30/09/19
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Il CentroElaborazioneDati(CED)gestiscei seguenticontratti di servizio:

Ådata center contrattualizzatocon Vodafone(serverapplicativie databaseed un web

server,assistenzasistemistica,backupVirtualmachinee database)I servizidi backupe

ripristino per i server sono garantiti da una soluzionespecificaper gli ambienti

virtualizzati. Il back-up viene eseguito giornalmente, in forma incrementale, con

retentiongiornaliera,settimanale,mensileannuale;

ÅgestioneŘŜƭƭΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŀdi rete. Una parte delle sedi FIN sul territorio nazionale

sonodotate di connettività fornita da Sporte Saluteex ConiServizi,le restanti sono

contrattualizzateda FINcon il medesimofornitore. La capacitàdi bandadelle reti è

dimensionatain basealladotazioneorganicalavorativadi ciascuncomitatoregionale;

Åper la gestionedelsitoweb(Coninet);

Åper la gestionedelsistemadi postaelettronica(Ilger.com);

Ålo sviluppoe gestionedel software applicativoper le gare di Nuoto Sincronizzato

(GtDati);

Åsoftwaregestionalesportivo(portale.federnuoto.it - Coninet). Il portale integraal suo

interno tutte le funzioninecessarieper l'organizzazionedei dati e delle funzionidalla

FIN,qualia titolo esemplificativoe non esaustivo: Affiliazioni,Tesseramenti,Iscrizionia

gare e corsi di formazione,RimborsiUfficiali di gara,ecc. Al portale hanno accesso

diretto, oltre che gli uffici centrali e regionali, i tesserati diretti (Tecnici,Assistenti

Bagnanti e Ufficiali di gara, circa 99.000 utenti attivi); sistema di pagamenti

centralizzatoe automatizzatoper l'automatizzazionedell'accertamentodegli incassi

(circa64.000 operazionidi pagamento),archiviazionedocumentalecentralizzatadei

documentidi affiliazionee tesseramento;

Åassistenzaon-site di un programmatore (Coninet) per supportare la gestione e

ƭΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜdelsistemainformatico;

Ågestionedi un contratto di help desktelefonicoper il supportoall'utilizzoda parte di

Societàe tesserati(Coninet);

Åsistemacontabile(Horsa).

Lepostazionidi lavorofisseattualmenteassegnatenellasededelloStadioOlimpicoe del

ForoItalico(sonoesclusele PDLdelCRLazioe di FinPlusForoItalico)sono95.

Lepostazioniportatili sono8, sonoassegnatein funzionedelle attività lavorativeche si

svolgonoŀƭƭΩŜǎǘŜǊƴƻ.
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Nel corso del 2019 in occasionedella scadenzatriennale del certificato rilasciatoalla

FederazioneItalianaNuoto,è stataadeguatala metodologiadi lavorosullabasedei nuovi

standard«ISO9001:2015».

Sonostati analizzatii fattori esterni ed interni che influenzanoil raggiungimentodei

principi espressinella politica per la qualità al fine di individuarei requisiti delle parti

interessatee valutare le minaccee le opportunità che si potrebbero verificare nella

realizzazionedei processiaziendali le cui finalità sono legate alla soddisfazionedei

requisitistessi.

In particolare, sono stati analizzati i seguenti fattori:

Fattori esterni Fattori interni

Aspettative
Concorrenza
Politica
Regolamenti/normative
Mercati finanziari

Portafoglio servizi
Reputazione/comunicazione
Partnership
Acquisti
Pricing
Capacità produttiva/performance
Personale
Personale: sicurezza
Etica
Organizzazione: efficienza
Ambiente
Hardware e software
Infrastrutture
Liquidità
Redditività

A seguitodello step precedenteè stata definitaƭΩŀƴŀƭƛǎƛdei rischi con il dettaglio e la

definizionedelpianodi azionee degliinterventinecessari.

Il processoavviatohaportato al raggiungimentoŘŜƭƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻdel superamentodellostep

di sorveglianzaannualea seguitoŘŜƭƭΩŀǳŘƛǘŘŜƭƭΩŜƴǘŜdi certificazioneche ha valutato

positivamentele iniziativemessein campodaFINed in particolare:

Åil SGQè attuato in conformità ai requisiti della norma in modo efficace,risultando

validostrumentodi gestioneper affrontarei rischie le opportunità. EvidenteƭΩƛƳǇŜƎƴƻ

della leadershipversoƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜdi sistemi di gestioneche siano strumento di

governoe miglioramentoper le attività dellaFederazione;

Åè stato ampiamente ed efficacementeinterpretato il disposto normativo che ha

favorito la puntuale identificazionedei processi,delle parti interessate,dei rischi

(minacce)e delleopportunitàe dellemisuredi miglioramento;
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Åsonostati riconosciutii seguentipunti di forza:

Åleadershipe governodelSGQ;

Åattività operative;

Åvalutazionedelleprestazionie miglioramento;

Åaudit interni.

È importante ricordarecheƭΩƻǘǘŜƴƛƳŜƴǘƻdel nuovocertificatosia la conseguenzadi un

percorsopiù lungo,iniziatonel 2014, chedimostracomela FINè da sempreattenta alla

qualitàdel servizioofferto. LaCertificazioneQualitàISO9001continuaa rappresentare,

unostrumentodi gestionefondamentale.

I processioggettodi certificazionesono:

ÅServizidi Affiliazionee TesseramentoSocietàe PersoneFisiche;

ÅOrganizzazioneCorsidi FormazioneTecnicae di Salvamento;

ÅGestioneRilascioLicenzeScuoleNuotoFederali.

[ΩƻōƛŜǘǘƛǾƻnel medio termine è quellodi realizzareunagestioneancorpiù sinergicatra i

settoricoinvolticonricadutepositiveperƭΩƛƴǘŜǊƻimpiantofederale.

Nellospecifico,le lineedi indirizzoriguarderanno:

Åla Standardizzazionedei processi,ovveroƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜnei vari campidi applicazionedi

procedure«uniformi»che facilitino lo svolgimentoregolaredelle attività in essere,al

fine di garantireǳƴΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜpiù efficientee trasparente;

Åla Formazionedel personale,ovverola frequenteorganizzazionedi corsidi formazione

specifici e ƭΩƛƴǘŜƴǎƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜŘŜƭƭΩŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀquotidiana da parte del Responsabile

Qualità. Tali attività contribuirebberoa consolidareuna cultura ben più consapevole,

attraversoun personalecompetentee qualificatoin materia;

Åun adeguamentodel LivelloQualitativodei Corsidi Formazioneerogati dallasezione

Formazione. Uno dei campi di applicazionedella Certificazioneriguarda proprio

ƭΩhǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜdei Corsi di FormazioneTecnicae di Salvamento. Si garantirebbe

dunqueun servizioqualitativomaggiorea vantaggiodeglistessiutenti dei corsi(ovvero

gli sportiviin generale);

Åuna Certificazionevista come promessa/pattonei confronti dei «clienti». Il rapporto

conƭΩǳǘŜƴȊŀΣprincipalmentecostituitada atleti e societàsportive,visto semprepiù in

chiavedi continuafidelizzazione. È in atto un miglioramentodeglistrumentie metodi

di interlocuzionecon ƭΩǳǘŜƴȊŀΣanche attraverso la misurazionedel loro livello di

soddisfazione.
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bŜƭƭΩƻǘǘƛŎŀdi coinvolgimentodegli stakeholder federali, di ascolto del cliente e di

monitoraggiodelleattivitàŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻdel SistemaGestioneQualità,sonoprevistecostanti

attività di indagine, attraverso ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻdi appositi questionari che coinvolgono

sistematicamentei partecipantideicorsiSITin qualitàdi interlocutorifederali.

Dalleindaginieffettuatesisonoraggiuntii seguentirisultati:

Corsi SIT

Voto medio (min 1, max5) 4,21

Soddisfazione generale 93,71%

Soddisfazione domande generali sul corso 92,19%

Soddisfazione docenti 92,68%

Soddisfazione organizzazione e aspetti logistici 95,73%
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L'UfficioAcquistisi occupadellagestioneŘŜƭƭΩ!ƭōƻFornitorieŘŜƭƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻdel materiale

necessarioper le attività federali,sullabasedelle richiestedei settori (cancelleriaad uso

quotidiano e per eventi sportivi, allestimento eventi e manifestazioni,allestimenti

pubblicitarie sponsor).

I criteri per la selezionesonovolti a garantireunacondizionedi concorrenzatra fornitori,

avendoquindi la certezzadel miglior rapporto qualità - prezzoe servizioreso. Per gli

allestimenti,in particolare,vengonosceltii fornitori concuisihaun rapportoconsolidato,

soprattuttoper la conoscenzadelleproblematichelegateai singolieventifederali.

Simiraa perseguirecomeobiettivi:

ωrapportoqualità-prezzo;

ωpuntualitànelleconsegne;

ωsoddisfarele esigenzechesimanifestanoquotidianamente.

Nel 2019 sono risultati iscritti ƴŜƭƭΩŀƭōƻfederale 250 fornitori (+22 rispetto al 2018),

confermandouna crescitacostantedei fornitori degli ultimi anni. Inoltre si è verificata

unadiminuzionecomplessivadel consumodi materialiqualicarta,cartone,nastriadesivi,

coppee targhe.

Materiali utilizzati
Peso e/o Volume 

(IN QUINTALI)
Provenienza da materiale 

riciclato

Carta 55 quintali No

Cartone 1.5 quintali Si

Altri materiali: Nastri Adesivi 70 unità No

Materiali Quantità

Medaglie 15.000 (di cui: 10.000 giovanili e 5.000 assoluti)

Coppe 400

Targhe 150

Consumi di materiali

/ƻƴǎǳƳƛ Řƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛ ǇŜǊ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŀƎƻƴƛǎǘƛŎŀ

Federazione Italiana Nuoto 52

Ufficio acquisti



Bilancio di Sostenibilità 2019

53

[Ŝ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭƭΩǳŦŦƛŎƛƻ ǎǘŀƳǇŀ

Incontri con i media Mediamente 2 al mese (tra meeting, workshop e iniziative)

Conferenze stampa
In occasione dei grandi eventi nazionali e internazionali: Settecolli, 
Europei di salvamento, campionati di pallanuoto, etc.

Comunicati stampa Non più dal 2003. Va tutto sul sito web. Solo in casi eccezionali.

Rassegne stampa Quotidiana con rilegatura mensile in volumi consultabili.

Pubblicazioni istituzionali Guide ai campionati di pallanuoto, brochure per gli eventi principali.

SOCIAL MEDIA

www.federnuoto.it Visite giornaliere 12.080

Visualizzazioni 15.378.528

Utenti raggiunti 1.233.389

Durata media visite 00:03:21

Rimbalzo 37,12%

Facebook Followers 102.439

Visualizzazioni 1565 in media al giorno

Post Circa 500

Condivisioni 121 in media

Likes 1.190 in media

Copertura media 213.929

Twitter Followers 23.902

Tweets 200 circa

Instagram Followers 107.100

Post 200 circa

Likes 13.434 in media

Federazione Italiana Nuoto

Ufficio stampa

[ΩǳŦŦƛŎƛƻstampahasemprecercatodi migliorarela comunicazione,valorizzandole proprie

risorseumanee raggiungendotutti gli organidi informazione. Cominciandocon la carta

stampata, le agenziegiornalistiche,televisioni e radio ha proseguito via, via con il

rivolgersiancheai quotidianitelematici,siti web,pagineinternet e blogspecializzatiche

sonodiventantigli strumentipiù utilizzatidai nostri tesseratied appassionatie autentici

poli di riferimento. Dal2003, con la messaonline del sito federale,non si diramanopiù

comunicatistampa,ma si pubblicanotutte le notizie online. Nel 2016 è stato creato il

canalestreamingWaterpoloChannele nel2017unatrasmissionesettimanaleradiofonica

dedicataagli sport acquatici(FINRadio).[ΩŀǘǘƛǾƛǘŁè proseguitanel 2018e nel 2019con

pienasoddisfazione.
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2. 
Sostenibilità 

economica e lavoro 
dignitoso
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LaFINnon ha finalitàdi lucroe la suagestioneè orientataal perseguimentoŘŜƭƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛŀ

eŘŜƭƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀdi gestione. Nel2019, la Federazionehachiusoil bilanciodi eserciziocon

un avanzo di 27 mglκϵΣa fronte di un valore della produzione di 46.096 mglκϵ

principalmentecostituitodaquotedegliassociati, dacontributipubblicierogatidaSporte

Salute (ex Coni ServiziS.p.A.) e dalla pubblica amministrazionee, infine, da attività

federalie assetscommerciali.

Ancheper il 2019, sonostate fondamentaliperƭΩŜǎƛǘƻeconomicole entrate istituzionali,

legate alle attività degli affiliati e dei tesserati e, in particolare, quelle relative alla

organizzazionee allapartecipazionead eventi di rilievo nazionalee internazionalee alla

formazione/qualificazionedelle figure tecnichegraziealla offerta formativa del settore

istruzionetecnicae dellasezionesalvamento.

Si conferma, inoltre, la linea federale orientata: a) da un lato ŀƭƭΩƛƴƴŀƭȊŀƳŜƴǘƻdegli

standarddi servizionei confrontidellesocietàaffiliate.[ΩƻōƛŜǘǘƛǾƻdellasceltaè migliorare

i risultati sportivichecostituiscono,oltre chela ragionŘΩŜǎƛǎǘŜǊŜdellaFederazione,anche

un importantevolanopromozionalenellacrescitadelleentratedi naturaextra-associativa

(sponsorizzazioni,diritti di immagine,frequenzaimpianti da parte del movimento); b)

ŘŀƭƭΩŀƭǘǊƻlato a contenerele spesegestionalie ad attuarepolitichedi autofinanziamento,

senzaperaltrocomprometterelabontànellosviluppodeiprogrammitecnicoςsportivi.

Valori in mglκϵ 2019 2018 Delta

wƛŎŀǾƛ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ46.097 43.827 2.270

/ƻǎǘƛ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ46.070 43.778 2.292

Margine 27 49 (22)

Flusso di tesoreria (373) (21) (351)

Performance economica
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TuttoquestohapermessoallaFederazionedi registrareǳƴΩautonomiadaicontributiSport

e Salute(ex contributi CONI)pari al 68,6%. Tale valore risulta in sostanzialestabilità

rispettoa quantoregistratoneiperiodiprecedenti.

[ΩŀǳǘƻƴƻƳƛŀpermetteallaFederazionedi: operarein un regimedi maggioreefficienzae

gestione; valorizzare maggiormente il proprio patrimonio di risorse materiali e

professionali; contribuiread un utilizzoefficientedelle risorsea disposizionedel sistema

sportivoitaliano,e, in ultimaistanza,al contenimentodellaspesapubblicanazionale.

La Federazione,ogni anno, infatti, riceve da Sport e Saluteun contributo, destinato

principalmentealle attività di PO/AL,sportiva e di gestione degli uffici federali, del

personalee degli impianti sportivi. Nel 2019questasommaè statapari a 14.476 mglκϵΣ

conun incrementodel6%rispettoal 2018.

10%

47%

30%

0,3%

13%

Contributi Sport e Salute per destinazione

Funzionamento e attività
sportiva

Preparazione Olimpica e Alto
Livello

Contributi per Risorse Umane

Contributi per uffici federali

Contributi per impianti sportivi
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I contributi pubbliciricevutidallaFederazionesono,inoltre, costituiti da quelli erogatida

parte di Stato,Regionied EntiLocali. Quelliafferenti allaFINcentralenel 2019sonostati

paria 1.780mglκϵ(+49%rispettoal 2018) edhannoriguardato

La variazionerispetto al precedenteesercizioè da ricondurre principalmenteal co-

finanziamentoda parte dellaPresidenzadel Consigliodei Ministri al circuito deiάDǊŀƴŘƛ

9ǾŜƴǘƛέinternazionaliorganizzatidallaFederazionenelcorsodel2019.

Gli eventi che sono stati assistiti finanziariamentedalla Struttura sono: gli Europeidi

Salvamentotenutisi a Riccione,il Trofeo Settecollinella sua sededi Roma,la Finaledi

EuropaLeaguedi PallanuotoFemminileorganizzataa Torino,la CoppaComendi Cagliari,

il 4 NazionidellegiovanilidellaPallanuototenutosia Ostia,gli Opendel ForoItalicoe le

tappeitalianedellaWorldLeaguedi Pallanuotomaschilee femminile.

I contributipubbliciafferentiallastrutturacentralehanno,inoltre, riguardato:

a) le agevolazioniconcessedal Comunedi Triesteper 950 mglκϵΣa fronte dellagestione

dellaPiscinaComunaleBianchi;

c) i Comunidi Viterboe di{ŀƴǘΩ!ƴƎŜƭƻLodigianoper la restanteparte,rispettivamente80

mglκϵe 66mglκϵΣper la gestionedegliimpiantilocali.

Quelli, invece,afferenti alla struttura territoriale sono stati pari a 932 mglκϵ(+110,4%

rispetto al 2018) e hanno riguardatosia contributi concessiper la gestionedi impianti

sportivi,siaerogazioniunatantumsuattività sviluppatea livellolocale.

Contributi pubblici afferenti alla struttura territoriale

Contributi delle 

Regioni

Contributi delle 

Provincie

Contributi dei 

Comuni
Totale

Totale 372.770 51.000 508.662 932.432
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Lacomponentepiù importantedelleentrate federaliè, invece,rappresentatadallequote

degli associati,che nel 2018 sono state pari a 20.440 mglκϵΣcostituite principalmente

dallesommeversateper affiliazionie tesseramenti,multe e tassegara,quotedi iscrizioni

a corsi,diritti di segreteriae rilasciobrevetti.
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Quote degli associati

Valori in mglκϵ 2019 2018 Delta Delta %

Quote di affiliazione 644 648 -4 -0,6%

Quote di tesseramento 5.991 6.041 -50 -0,8%

Multe e tasse gara 5.786 5.869 -83 -1,4%

Diritti di segreteria 572 504 68 13,5%

Quote iscrizione a corsi 3.893 5.279 -1386 -26,3%

Rilascio Brevetti 3.228 1.660 1568 94,5%

Altro 326 271 55 20,3%

Totale 20.440 20.273 167 0,8%

Quote degli associati ςstruttura centrale e territoriale

Valori in mglκϵ FIN Centrale FIN OT Totale % su totale

Quote di affiliazione 635 9 644 3%

Quote di 

tesseramento
4.336 1.655 5.991 29%

Multe e tasse gara 1.210 4.576 5.786 28%

Diritti di segreteria 87 485 572 3%

Quote iscrizione a 

corsi
1.298 2.594 3.893 19%

Rilascio Brevetti 2.038 1.190 3.228 16%

Altro 326 - 326 2%

Totale 9.931 10.509 20.440 100%
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Infine, i ricavi derivanti dalle attività FIN,riguardantiprincipalmenteƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜdi

manifestazionisportive,la pubblicitàe le sponsorizzazioni,sonocosìcomposti:

Åper quantoriguardai ricavida manifestazionisportive, la suacomposizioneriguardagli

eventi internazionali(diritti televisivi,vendita biglietti, sponsorizzazioni,contributi e

riconoscimentida altre federazionie organismiinternazionali),che sono iscritti in

bilancioper 1.841mglκϵ(+105%rispettoal 2018) e nazionali(venditadiritti televisivie

sponsorizzazionia livellolocale);

Åi ricavi da pubblicità sponsorizzazioni, invece, attengono ai rapporti con partner e

fornitori ufficiali della FIN,individuatiprevalentementein ARENAITALIASPA,UNIPOL,

ULIVETO,KINDER+,TRENITALIAEHERBALIFE. Nel 2019si sonoattestati a 1.625 mglκϵ

(+11%rispettoal 2018);

Ågli altri ricavidellagestione, sonoderivanti,invece,in modoparticolare,dallagestione

degliimpiantisportivi.

Composizione del valore della produzione

Valori in mglκϵ 2019 2018 Delta Delta %

Contributi pubblici 17.188 15.270 1.918 13%

Contributi CONI 14.476 13.633 843 6%

Contributi Stato Regioni 

ed Enti Locali
2.712 1.637 1.075 66%

Quote degli associati 20.440 20.273 167 1%

Gestione attività e asset 

commerciali
8.468 8.277 191 2%

Ricavi da manifestazioni 1.911 941 970 103%

Pubblicità e 

sponsorizzazioni
1.625 1.469 156 11%

Altri ricavi 4.932 5.867 -953 -16%

TOTALE 46.096 43.820 2.276 5%
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I nostri sponsor
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EssereassociatiFIN ha permesso,ad affiliati e tesserati, di beneficiare di servizi,

caratterizzatidalleattività di realizzazionedei programmiagonisticie a quelledi supporto

dellestesse,perunaspesaquantificatain 46.070mglκϵ.

Nel2018la spesapro-capiteper societàsportiveaffiliateè statapari a 34 mglκϵΣa fronte

di unaloro contribuzionedi 15,3 mglκϵsotto formadi quotedegliassociati(chenel 2019

sonostateparia 20.440mglκϵύ.

Valori in mglκϵ 2019 2018 Variazione %

Spesa federale 46.070 43.778 5,2%

Quote degli associati 20.440 20.273 0,8%

Beneficio associativo 
per società sportive

25.630 23.505 9%

Il beneficio pro-
capite per ogni  
società sportiva 
affiliata può 
essere 
quantificato in 
19,16 mglκϵΦ 

Dati pro-capite όǾŀƭƻǊƛ ƛƴ ϵύ

Spesa federale

Società sportive 34.432 

Tesserati 150

Quote degli 
associati

Società sportive 15.277 

Tesserati 66

Beneficio 
associativo

Società sportive 19.156 

Tesserati 83

19,16
17,2

18,64

0,08 0,08 0,09

2019 2018 2017

Beneficio associativo 2019

Società sportive Tesserati

Il beneficio per gli associati
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Il costodellaproduzionesostenutodallaFederazionenel 2019è stato di 45.952 mglκϵΣ

con unavariazionein diminuzionediϵ2.354 mglκϵ(+5%rispetto al 2018). Laprincipale

vocedi costoè rappresentatadallaspesaperƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁsportiva,pari a 37.607mglκϵ(82%

della spesa federale totale). Il funzionamento,necessarioper mettere in moto la

macchina organizzativa,ha assorbito 7.342 mglκϵ(pari al 16% del costo della

produzione).

Nei seguenti grafici è illustrata nel dettaglio la composizionedella spesa federale,

comprensivadellastruttura territoriale:

81,8%

16,0%

2,1% 0,1%

Attività sportiva Funzionamento Accantonamenti Oneri diversi di gestione

Spesa per destinazione 2019

ϵ отΦслтΦнлл 

ϵ тΦопнΦмпр 

ϵ фсмΦфпм ϵ пмΦмуо 

Spesa federale consolidata per destinazione

Attività sportiva

Funzionamento

Accantonamenti

Oneri diversi di gestione
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ϵ муΦлутΦнфл 

ϵ рΦмулΦрнт 

ϵ фΦстлΦлфф 

ϵ нΦсллΦффм 
ϵ нΦлсуΦнфм 

PO e attività sportiva
agonistica

Gestione impianti
sportivi

Organizzazione
manifestazioni

Formazione Altri costi dell'attività
sportiva

Dettaglio spese 2019 - Attività sportiva

ϵ пΦрруΦомл 

ϵ пнмΦфту 
ϵ муфΦрро 

ϵ нΦлннΦфоф 

ϵ мпфΦосп 

Personale e
collaboratori

Organi e
commissioni federali

Costi per la
comunicazione

Spese Generali Amm.ti per
funzionamento

Dettaglio spese 2019 - Funzionamento
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Lagestioneattenta degliultimi anni ha, inoltre, permessoil consolidamentoŘŜƭƭΩŀǎǎŜǘǘƻ
patrimonialedellaFederazionechenel 2019ammontaa 2.825mglκϵΣconun incremento
paria 26mglκϵ(+1%), dovutoŀƭƭΩŀŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƻŘŜƭƭΩŀǾŀƴȊƻdi esercizio.
Il patrimonio della FIN, in particolare, nel biennio 2018-2019 ha subìto le seguenti 
variazioni:

valoriin mglκϵ 2019 2018 Variazione

Fondo di dotazione* 1.410 1.410 -

Riserve 1.389 1.340 49

Risultato d'esercizio 26 49 -23

Totale 2.825 2.799 26

*N.b. Il fondo di dotazione,in linea con il 3% delle spesecomplessiveŘŜƭƭΩǳƭǘƛƳƻtriennio, non è

statointeressatodi ulteriori adeguamenti.

Il Valoregeneratoe distribuitoaglistakeholder

Perulteriori approfondimentisi rimandaal bilanciodi esercizio2019, disponibileal sito
internetwww.federnuoto.it.

46.095.850ϵ
Valoregenerato

44.690.235ϵ(97%)
Valoreaggiunto distribuito

1.405.615ϵ(3%)
Valore aggiunto trattenuto

Il ValoreAggiuntorappresentaquel maggiorvaloreche la Federazione,rispetto ai mezzi

impiegati, è stata in grado di creare grazieŀƭƭΩŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜdel processoproduttivo e,

quindi, medianteil lavoro di tutti coloro che, a vario titolo, operanoal suo interno. Si

tratta di unagrandezzaottenutaattraversola riclassificazionedei dati contenutinel conto

economicofederale,secondouna logicadiversada quellacivilistica. Ladeterminazionee

la distribuzionedel Valore Aggiunto costituisconoƭΩŀƴŜƭƭƻdi congiunzionetra i dati

economicie finanziarie il Bilanciodi Sostenibilitàdella Federazione. Nel 2019, il valore

generatodallaFINè quantificabilein 46.096mglκϵΣconun incrementodel 5%rispettoal

2018. Di questo, il 97% è stato distribuito alle diversecategoriedi stakeholderfederali,

mentreil 3%è statotrattenuto sotto formadi accantonamentie riserve

Il mantenimentodeglistandarddi remunerazionedeglistakeholderè stato resopossibile

grazieŀƭƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜpolitica di autofinanziamentomessagià in atto dalla Federazione

ancheneglieserciziprecedenti.

http://www.federnuoto.it/
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LadistribuzionedelValoreAggiunto

LadeterminazionedelValoreAggiunto

valori in mglκϵ 2019 2018 Delta %

Contributi Sport e Salute 14.476 13.633 842 6%

Contributi Stato, Regioni, Enti Locali 1.780 1.194 586 49%

Quote degli Associati 9.931 9.743 188 2%

Ricavi da manifestazioni internazionali 1.841 899 942 105%

Ricavi da manifestazioni nazionali - 27 -27 -100%

Ricavi da pubblicità e sponsorizzazioni 1.625 1.469 156 11%

Altri ricavi della gestione ordinaria 838 1.686 -848 -50%

Totale Struttura Centrale 30.491 28.650 1.841 6%

Contributi dello Stato, Enti Locali, altri 
soggetti

932 443 489 110%

Quote degli associati 10.509 10.530 -20 0%

Ricavi da manifestazioni 70 15 55 369%

Altri ricavi della gestione 4.093 4.182 -88 -2%

Totale Struttura Territoriale 15.605 15.169 435 3%

Valore Aggiunto Caratteristico 46.096 43.820 2.276 5%

valori in mglκϵ 2019 2018 Delta %

Valore economico distribuito agli 
stakeholder

44.690 42.066 2.624 6,24%

Remunerazione dei fornitori 28.107 26.850 1.257 4,7%

Remunerazione dei dipendenti 4.119 4.161 -42 -1%

Remunerazione dei collaboratori 8.919 8.152 767 9,4%

Remunerazione dei finanziatori 196 114 82 71,5%

Remunerazione P.A. 155 213 -57 -27%

Contributi al sistema sportivo 3.186 2.566 621 24%

Altri proventi ed oneri 9 11 -2 -19%

Valore economico distribuito all'ente 1.406 1.754 -348 -20%

Ammortamenti, svalutazioni 417 378 39 10%

Accantonamenti 962 1.326 -364 -27,47%

Accantonamenti e riserve (utile d'esercizio) 26 49 -22 -45,66%



Bilancio di Sostenibilità 2019

66

Il Valoreaggiuntoè statocosìdistribuitoalleseguenticategoriedi stakeholder:

Åla quota più importantedi ValoreAggiuntoriguardai costi operativie quindi la spesa

sostenutanei confronti di tutti i fornitori di beni e servizinecessariallo svolgimento

ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁfederale. Questaammonta a 28.107 mglκϵΣrappresentandoil 61% del

totale e il 4,68% in più rispettoŀƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻprecedente. Laspesaseguele procedure

negozialifissatedal Regolamentodi Amministrazionee Contabilitàche prevedeper i

fornitoriƭΩƛǎŎǊƛȊƛƻƴŜŀƭƭΩ!ƭōƻ;

Åal personaledipendente,che rappresentacoloro che hanno un contratto di lavoro

determinatoo indeterminatoconla Federazione,la remunerazioneè stataparia 4.119

mglκϵ(il 9%del totalee -1%rispettoŀƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻprecedente);

Åal personalenon dipendenteche comprende,invece,tutti coloro che collaboranoa

titolo onerosocon la Federazione,ma chenon hannocon essaun contratto di lavoro

subordinato,è statadistribuitauna quota pari a 8.919 mglκϵ(il 19,35%del totale e il

9,4%in più rispettoal 2018);

Åai Finanziatoridi capitale di credito (ovvero le banche),che vengono remunerati

attraversogli oneri finanziari,nel 2019è statadistribuitauna quota pari a 196 mglκϵ

(lo 0,42%del totale ed il 71,5%in più rispettoal 2018);

Åla remunerazionedellaPubblicaAmministrazionenel 2019è statapari a 155mglκϵ(lo

0,34% del totale ed il 27% in meno rispetto al 2018). La remunerazionedi questo

stakeholderavviene attraverso il pagamentodelle imposte indirette e dirette sul

redditoŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻΣed è traducibilecome il beneficioeconomicoche lo Stato trae

ŘŀƭƭΩƻǇŜǊŀǘƻdella Federazione,in termini di contribuzionealla coperturadella spesa

pubblicadellanazione;

Åalle associazionie societàsportiveaffiliate, nel 2019, è stata riconosciutauna quota

pari a 3.186 mglκϵ(il 6,91% del totale e il 24% in più rispetto al 2018). Esso

rappresentai contributi chela Federazioneerogaadassociazionie terzi per il sostegno

ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁsportiva e la preparazione atletica. Questa voce esprime, inoltre,

ƭΩŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜdella Federazionenei confronti ŘŜƭƭΩǳƴƛǾŜǊǎƻdi realtà sportive che la

circondano.

In definiva,quindi, il valoreeconomicodistribuito agli stakeholderè stato pari a 44.690

mglκϵ, il 6,24%in più rispettoal 2018, stanteanchela presenzadi altri proventied oneri

paria 9 mglκϵ.
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Il valore che, invece, è stato trattenuto dalla Federazione,in quanto considerata

stakeholdera sé stante, è stato pari a 1.406 mglκϵ(pari al 3% del totale e con una

variazionein del -19,8% rispetto al 2018). Questovalore è ottenuto considerandola

presenzadi ammortamenti,accantonamentieŘŜƭƭΩǳǘƛƭŜdi esercizio,ǉǳŜǎǘΩǳƭǘƛƳƻpari a

26mglκϵΣchevieneaccantonatoper il periodosuccessivo.

97%

3%

Valore economico distribuito agli stakeholder

Valore economico distribuito all'ente
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28.107   

4.119   

8.919   

196   
155   

3.186   

9   

1.406   

Distribuzione del valore aggiunto 2019

Remunerazione dei fornitori Remunerazione dei dipendenti Remunerazione dei collaboratori

Remunerazione dei finanziatori Remunerazione P.A. Contributi al sistema sportivo

Altri proventi ed oneri Valore economico trattenuto

60,98%

8,93%

19,35%

0,42%
0,34%

6,91%

0,02%
3,05%

Distribuzione del valore aggiunto 2019 (valori in %)

Remunerazione dei fornitori Remunerazione dei dipendenti Remunerazione dei collaboratori

Remunerazione dei finanziatori Remunerazione P.A. Contributi al sistema sportivo

Altri proventi ed oneri Valore economico trattenuto



Bilancio di Sostenibilità 2019

Nel2019non ci sonostatenovitàin temadi RisorseUmane,senonƭΩƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜper gli

anni 2019 2020 2021 del «prepensionamentoQuota 100» per le risorse che hanno

raggiuntoi 62 annidi età e 38 annidi contributi. Il Turnover per il 2019è stato in linea

mantenendoil trend dello stessonumero di risorsedel 2018, prevedendola FIN nel

prossimoanno2020un possibileprepensionamentovolontario di almeno4 unità con il

prepensionamentoQuota100.
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Uomini Donne Totale

Personale 

DipendentiFull-Time 26 47 73

DipendentiPart-Time 2 14 16

Dipendentia tempodeterminato - - -

Collaboratoriaprogetto(bustapaga) - - -

Totale 28 61 89

Livello contrattuale Uomini Donne Totale

Dirigenti 1 1

Quadri 3 1 4

Liv. C 4 6 10

Liv. B 14 29 43

Liv. A 5 25 30

Altro 1 1

Totale 28 61 89

Federazione Italiana Nuoto

Risorse umane
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Dipendenti suddivisi per 
fasce d'età

Uomini Donne Totale

<30 1 2 3

30-50 14 36 50

>50 13 23 36

Totale 28 61 89

Titolo di studio Uomini Donne Totale

Diploma di scuola media (primo grado) 1 3 4

Diploma di scuola superiore (secondo grado) 18 41 59

Diploma di laurea triennale - - -

Diploma di laurea quinquennale (vecchio e nuovo 

ordinamento)
7 14 21

Master post laurea 2 3 5

Totale 28 61 89

Federazione Italiana Nuoto

31%

69%

<30 anni 30-50 anni >50 anni
3% 56% 41%
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Assunzioni Cessazioni contratto Tasso di turnover

Fasce d'età Uomini Donne Uomini Donne Uomini Donne

<30 - - - - - -

30-50 1 1 - - 1 1

>50 - - 1 1 1 1

Tot 1 1 1 1 2 2

Benefits Full-time Part-time

Assicurazione sulla vita 1 -

Assistenza sanitaria 73 16

Coperture su invalidità/disabilità 73 16

Congedo parentale 3 1

Assistenza pensionistica 73 16

Partecipazione agli organi sociali (Consiglio federale, Consiglio 

regionale)
- -

Uomini Donne Totale

Dipendenti che hanno usufruito del congedo parentale - 4 4

Dipendenti tornati a lavoro dopo un congedo parentale - 2 2

40dipendenti hanno ricevuto almeno un corso di 
formazione nel 2019

Federazione Italiana Nuoto

Periodo di riferimento
Reclami

Totale
Depositati Risolti

2019 3 3 3

Totale 3 3 3
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!ƭƭΩƛƴƛȊƛƻdel 2019sonoproseguitii corsidi linguainglesee spagnoloiniziatia fine 2019

per 15 dipendenti. Tali corsi per il periodo gennaio/ aprile 2019 sono stati organizzati

attraversola FormazioneFinanziatadel Personale(L.388/2000) attraversoFondimpresa

ed a livelloorganizzativoavvalendosidellacollaborazionedellasocietà Manpower,senza

nessuncostoper la Federazione. A febbraio2019è statoorganizzatoun corsobaseper 6

dipendentiperƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻdel defibrillatore (DAE)e a giugnoun aggiornamentosui rischi

lavorativiper 4 dipendenti(D.lgs81/2008) Sempreriguardoalla sicurezzae al D.Lgs81

sonostati tenuti corsinei ComitatiMarchee Basilicata. Inoltre nei mesidi novembree

dicembre2019 «Sporte Salutespa»ha organizzatoa Roma,Bologna,Firenzee Napoli

dei corsi su Orientamentoal cliente e Comunicazioneefficace-problem solving dove

hannopartecipato14dipendentifederaliper duegiornidi corso.
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Livello Contrattuale Dirigenti Quadri Liv. C Liv. B Liv. A Altro Totale

Ricevono valutazioni 

sulla performance e 

sullo sviluppo della 

carriera

U
o

m
in

i

- 3 4 14 5 - 26

D
o

n
n
e

- 1 6 29 25 - 61

Totale - 4 10 43 30 - 87

Federazione Italiana Nuoto

Misure disciplinari adottate nei confronti dei lavoratori dipendenti

Tipologia di Misure disciplinari Totale

Richiamo scritto 
2

Sanzione disciplinare Multa di 4 ore di retribuzione 
1

Corsi di formazione
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3.
Preparazione 

sportiva di alto livello

73
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Il settore SquadreNazionalidi Nuoto, nella stagionesportiva 2019, ha programmato

ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁagonisticadellerappresentativenazionalinel rispettodellelineeguida,definitee

individuatenellarelazionedi bilanciopreventivoe programmatico.

Gliobiettivi principalisonostati:

Åfinalizzazionedellaattività di preparazionee di competizionedegliatleti qualificatiper

il CampionatoMondialedi Nuoto in vascalunga2019disputatoa Gwangju(KOR),21-

28 luglio; la XXXUniversiade(50m) Napoli(ITA),3-14 Lug. 2019e per la XX^edizione

del CampionatoEuropeoin vascacorta (25), disputatoa Glasgow(GBR),4-8 dicembre

2019;

Åpartecipazione di rappresentative giovanili scelte in base a criteri di elevata

qualificazioneŀƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁinternazionaleassoluta(CampionatiEuropeiAssolutidi Vasca

Corta)e di categoria(CampionatiEuropeiJuniores; EuropeanYouthOlympicFestival

(50m) Baku(AZE),22-26 luglio 2019; MediterraneanCup(50m) Burgas(BUL),21-23

giugno2019;

Åpartecipazione,sia con rappresentativeassoluteche giovanili,a meetingnazionalie

internazionali.

Facendoseguitoalle indicazioniprogrammatiche,sonostati organizzatidue Campionati

ItalianiAssolutiindividualie di staffetta(Primaverilee Invernale); il primo in vascalungae

il secondoin vascada 25 m..9Ωstata mantenuta,per i CampionatiAssolutiInvernali,la

formula OPEN,mantenendo,come nelle passateedizioni, il format delle gare a serie

suddividendola manifestazionein quattro sezionidi garaarticolatein duegiorni.

Nei Campionati Nazionali Assoluti Primaverili, validi come selezione delle nostre

rappresentativenazionaliassolutee giovanili,è stato adottato il format delle batterie e

finali. Il criteriodi ammissioneè quellodel conseguimentodel tempolimite; alfinedi dare

spazioa un maggiornumerodi nuotatori,sonostatedisputatefinali A e finali Bed anche

unafinalejunioresriservataai migliori8 junioresulteriori a quelligiàqualificatinellefinali

Ae B.

Al fine di supportarele attività di competizionesono stati organizzatidei raduni, già

previstiin fasedi programmazione,finalizzatial monitoraggiodegliatleti, sianelle fasidi

preparazionegeneralee/o speciale; inoltre sono stati organizzatiraduni finalizzatialla

preparazionedellevariemanifestazioni.

[ΩŀǘǘƛǾƛǘŁrivoltaadatleti di alto livello,siè svoltaprincipalmentepressoi CentriFederalidi

Ostiae Verona,grazieanchealla piena collaborazionedei tecnici federali responsabili

StefanoMorini e Matteo Giunta. I radunihannoavuto lo scopodi monitorarela crescita

tecnicae agonisticadei migliori nuotatori siaŘŜƭƭΩŀǊŜŀgiovanileche assoluta. In questi

radunisonostate svolteattività di monitoraggiotecnicotramiteƭΩŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜdi videoe

successivaanalisi; tale attività è statacoordinatadal responsabileŘŜƭƭΩŀǊŜŀbiomeccanica

Prof. IvoFerretti.
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NuotoLapreparazionedellasquadranazionaleassoluta,è stata finalizzataversoil Campionato

Mondiale di Gwangjù. E' stata prevista anche una programmazionefinalizzata ad

ottimizzarela partecipazioneai GiochidellaXXXUniversiadeestivadi Napoli.

Allo scopodi assicurareuna corretta finalizzazionedel percorsotecnico-agonisticodegli

atleti di vertice,sonostate individuatecompetizioniintermedie,siain ItaliasiaŀƭƭΩŜǎǘŜǊƻΣ

di alto livellotecnico.

Gli atleti di interesse olimpico sono stati tenuti sotto osservazione,attraverso la

collaborazionedei tecnici federali, (Leoni,Franceschi,Rossetto,Bastelli)nel corso dei

radunidi preparazionee dellecompetizioni. Il DirettoreTecnicoCesareButini, inoltre, ha

condiviso la preparazionedegli atleti tramite visite periodiche presso le sedi di

allenamentoe frequentiriunionion-linecongli stessi.

Evento Totale

Nr. competizioni nazionali 4

Nr. competizioni internazionali (organizzate e partecipate) 1

Nr. raduni/collegiali 15

Evento/manifestazione (organizzate dalla FIN) Totale Società Totale Atleti

CriteriaGiovanili Sez. femminile 287 968

CriteriaGiovanili Sez. maschile 312 1135

Finale campionato a Squadre A1 Sezfemminile 8

Finale campionato a Squadre A1 Sezmaschile 8

Campionato Italiano Assoluto 189 684

Trofeo Settecolli 178 706

Campionato Italiano di Categoria Ragazzi 276 849

Campionato Italiano Junior/Cadetti/Senior 251 1143

Campionato Assoluto Open 127 485

Evento/manifestazione (Internazionali) Totale Atleti

Coppa COMEN 26

Giochi della XXX Universiade 42

Campionati Europei Juniores 33

Campionato Mondiale 37

EYOF 16

Campionato Europeo 25m 43
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Raduno/collegiale Totale Atleti

Raduno di Preparazione Altura Flagstaff (USA) 12

Raduno di Preparazione Altura Livigno (ITA) 20

Raduno di Preparazione Altura Flagstaff (USA) 8

Raduno di Preparazione Tenerife (Spagna) 14

Raduno di Preparazione Altura Sierra Nevada 12

Raduno di Preparazione Calella (ESP) 14

Raduno di Preparazione Altura Livigno (ITA) 10

Raduno di Preparazione Altura Centro Federale Ostia 24
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Attivitàfemminile
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Pallanuoto

[ΩŀǘǘƛǾƛǘŁdella pallanuoto femminile è stata caratterizzata da 7 Campionati così

diversificati:

Campionato N. Società partecipanti

Serie A1 10 Società

Serie A2 20 Società

Serie B 26 Società

Under 19 29 Società

Under 17 34 Società

Under 15 39 Società

Under 13 43 Società

Totale 201 Società

Principali manifestazioni nazionali ςsquadre femminili
Manifestazione Luogo Data

FinalSixCoppa Italia Roma Ostia 4-6 gennaio 2019

¢ǊƻŦŜƻ ŘŜƭƭŜ wŜƎƛƻƴƛ ƴŀǘŜ ΨлпRoma Ostia 17-20 aprile 2019

FinalSixCampionato Italiano Serie A1 Catania 10-12 maggio 2019

Finali Play Off Serie A2 Sedi varie 9-30 giugno 2019

Finali Play Off Serie B Viterbo 29-30 giugno 2019

Finali Campionato Nazionale Under 19 Firenze 18-21 luglio 2019

Finali Campionato Nazionale Under 17 Viterbo 25-28 luglio 2019

Finali Campionato Nazionale Under 15 Roma Ostia 10-13 agosto 2019

FinalSixCoppa Italia Roma Ostia 5-8 dicembre 2019

I risultatidellemanifestazioninazionali
Loscudettodel CampionatoItalianoè stato vinto dallaSocietà[ΩEkipeOrizzontementre

la CoppaItaliaedizione2019è statavinta dallaSocietàS.I.S. Roma.[ΩŜŘƛȊƛƻƴŜ2020della

CoppaItaliaςdisputatain anticipoςè statavinta dallaSocietàCentroSportivoPlebiscito

Padova. Nei Campionatigiovanili, invece, sono uscite vittoriose: la Società[ΩEkipe

OrizzonteƴŜƭƭΩ¦ƴŘŜǊ19, la SocietàBogliasco1951siaƴŜƭƭΩ¦ƴŘŜǊ17cheƴŜƭƭΩ¦ƴŘŜǊ15.

Il TrofeodelleRegioni,riservatoallenateΩ04è andatoallaRegioneLiguria.

N. atlete iscritte alle competizioni femminili 1.857

N. atleti iscritti alle competizioni maschili e femminili 16.381
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Principali manifestazioni internazionali ςsquadra assoluta e giovanili femminili

Manifestazione Luogo Data

Europa Cup ςPreliminary ITA-NED Trieste 15 gennaio 2019

Europa Cup ςPreliminary FRA-ITA Mulhouse (FRA) 12 febbraio 2019

Europa Cup ςPreliminary HUN-ITA Szentes(HUN) 5 marzo 2019

Europa Cup ςFinalSix Torino 29-31 marzo 2019

World League ςSuper Final Budapest 4-9 giugno 2019

Universiadi Napoli 2-14 luglio 2019

Campionati Europei Under 15 Kirishi(RUS) 7-14 luglio 2019

Campionati Mondiali Assoluti Gwangju(KOR) 14-27 luglio 2019

Campionati Europei Under 17 Volos(GRE) 1-8 settembre 2019

Campionati Mondiali Under 20 Funchal (POR) 15-22 settembre 2019

World League Preliminary ITA-NED Firenze 19 novembre 2019

World League Preliminary ITA-RUS Roma Ostia 11 dicembre 2019

Nel 2019 la nazionale assoluta femminile ha partecipato a 14 raduni collegiali.

I risultatidellesquadreassolutae giovanilifemminili

NeiCampionatiMondialidi Gwangjuriservatiallenazionaliassolute,ƭΩLǘŀƭƛŀsi piazzaal 6°

postodellaclassificafinale.

Nella sesta edizione delle Universiadi tenutasi a Napoli la squadra femminile ha

conquistatolamedagliaŘΩŀǊƎŜƴǘƻ.

In Final Six della secondaedizioneŘŜƭƭΩ9ǳǊƻǇŀCup tenutasi a Torino la nazionale

femminilesiè classificataal 4° posto.

MedagliaŘΩŀǊƎŜƴǘƻnellaSuperFinaldi WorldLeaguesvoltasia Budapest.

Lenazionaligiovanilisi piazzanorispettivamenteal 3° posto la Under20 nei Mondialidi

Funchal,al 3° negli EuropeiŘŜƭƭΩǳƴŘŜǊ17 di Volosed al 5° negli EuropeiUnder 15 di

Kirishi.
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Attivitàmaschile
[ΩAttività maschileè statacaratterizzatada10Campionaticosìdiversificati:

Campionato N. Società partecipanti

Serie A1 14

Serie A2 24

Serie B 40

Serie C 78

Promozione 61

Under 20 132

Under 17a 24

Under 17b 161

Under 15 222

Under 13 273

Totale 1.029

N. atleti iscritti alle competizioni maschili 14.524

N. atleti iscritti alle competizioni maschili e femminili 16.381

Data Manifestazione Località
8-10 marzo 2019 Final Eight Coppa Italia Bari
1-5 maggio 2019 ¢ǊƻŦŜƻ ŘŜƭƭŜ wŜƎƛƻƴƛ ƴŀǘƛ ΨлрRoma Ostia
23-26 maggio 2019 Final Six Campionato Italiano Serie A1 Trieste
8-29 giugno 2019 Finali Play Off Serie B Sedi varie
8-29 giugno 2019 Finali Play Off Serie A2 Sedi varie
16-17 giugno 2019 Finali Campionato Nazionale Under 20a/b Viterbo
4-7 luglio 2019 Finali Campionato Nazionale Under 17a Brescia
11-14 luglio 2019 Finali Campionato Nazionale Under 17b Viterbo
6-9 agosto 2019 Finali Campionato Nazionale Under 15 Roma Ostia

Principali manifestazioni nazionali ςsquadre maschili

I risultatidellemanifestazioninazionali
Sialo scudettodel CampionatoItalianoche la CoppaItalia sonostati vinti dallaSocietà

ProReccoNuoto e Pallanuoto. Nei Campionatigiovanilisonouscitevittoriose: la Società

CircoloNauticoPosillipoƴŜƭƭΩ¦ƴŘŜǊ20a, la SocietàRariNantesNuoto SalernoƴŜƭƭΩ¦ƴŘŜǊ

20b, la SocietàRariNantesSavonaƴŜƭƭΩ¦ƴŘŜǊ17a, la SocietàRariNantesLucioAuditore

ƴŜƭƭΩ¦ƴŘŜǊ17b e la SocietàCircoloNauticoPosillipoƴŜƭƭΩ¦ƴŘŜǊ15. Il TrofeodelleRegioni,

riservatoai natiΨ05è andatoallaRegioneLazio.
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Principali manifestazioni internazionali ςsquadra assoluta e giovanili maschili

Manifestazione Luogo Data

Europa Cup ςPreliminary ITA-MNE Palermo 29 gennaio 2019

Europa Cup ςPreliminary FRA-ITA Marsiglia (FRA) 19 febbraio 2019

Europa Cup ςFinalEight Zagabria (CRO) 5-7 aprile 2019

Universiadi Napoli 2-14 luglio 2019

Campionati Mondiali Assoluti Gwangju(KOR) 14-27 luglio 2019

Campionati Europei Under 15 Burgas (BUL) 21-28 luglio 2019

Coppa COMEN Under 17 Cagliari 1-4 agosto 2019

Campionati Europei Under 17 Tbilisi (GEO) 11-18 agosto 2019

World League ςPreliminary GRE-ITA Atene (GRE) 12 novembre 2019

TyrrhenianCup Under 20 Roma Ostia/Civitavecchia 2-4 dicembre 2019

Campionati Mondiali Under 20 Kuwait City (KUW) 15-22 dicembre 2019

World League ςPreliminary ITA-GEO Civitavecchia 17 dicembre 2019

I risultatidellesquadreassolutae giovanilimaschili
Nei CampionatiMondiali di Gwangjuriservatialle nazionaliassolute,ƭΩLǘŀƭƛŀconquistala

medagliaŘΩƻǊƻ.

AlleUniversiadidi Napolila squadramaschilesiclassificaal 1° posto.

In FinalEight della secondaedizioneŘŜƭƭΩ9ǳǊƻǇŀCup tenutasi a Zagabriala nazionale

maschilesipiazzaal 4° postodellaclassificafinale.

Le nazionaligiovanilisi piazzanoentrambeal 3° posto, sia la Under 20 nei Mondiali di

KuwaitCitycheƭΩǳƴŘŜǊ15agliEuropeidi Burgas. ATbilisila nazionaleUnder17conquista

la medagliaŘΩƻǊƻ. MedagliaŘΩŀǊƎŜƴǘƻper la nazionaleUnder 17 nella CoppaCOMEN

tenutasia Cagliari.

Nel2019la nazionaleassolutamaschilehapartecipatoa 10radunicollegiali.
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Tuffi

La Stagioneagonisticasi è concentratasul rendere i programmigarapiù competitivi e

performantipossibiliin vistadellequalificazioniolimpiche.

[ΩƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻdi atleti giovani nella nazionaleassolutaha permessodi preparare il

ricambiogenerazionale.

Siè creatainoltre unanuovagiovanecoppiadi tuffi sincronizzatidallapiattaformadei 10

mt. conrelativiallenamenticollegialicoinvolgendoanchei propri tecnicisocietari.

I più importantieventisportivisonostati:

Å WORLDSERIES

Å CAMPIONATIEUROPEI

Å GRANDPRIXFINA

Totale

Nr. competizioni nazionali 12

Nr. competizioni internazionali (organizzate e partecipate) 15

Nr. raduni/collegiali 10

Nr. collegiali 30

Evento/manifestazione Totale Società Totale Atleti

Coppa Tokio 2020 ςTrieste, 22-24/02/19 17 60

2 prove Nazionali Esordienti C1 e C2, Trieste e 
Bolzano

20 115

Campionati Italiani Categoria Primaverili, Trieste, 07-
10/03/19

23 121

Campionati Italiani Assoluti Indoor, Torino, 29-
31/03/19

17 48

¢ǊƻŦŜƻ !ǘƭŜǘƛ !ȊȊǳǊǊƛ ŘΩLǘŀƭƛŀΣ wƻƳŀΣ омκлр-02/06/19 20 115

Campionati Italiani Categoria Estivi, Roma, 18-
21/07/19

21 133

Campionati Italiani Assoluti Estivi, Bolzano, 24-
26/05/19

18 48

Finale Manifestazione Nazionale Esordienti C2/C3, 
Riccione 06-07/07/19

14 66

Trofeo diNataleςBolzano, 14-16/12/18 20 118

Raduno/collegiale Totale Società Totale Atleti

10 raduni collegiale nazionali 14 14

30 raduni centro tecnico federale 
Roma

14 60
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Nuoto sincronizzato

La stagione agonisticasi è caratterizzataper la partecipazioneda parte del settore alle seguenti

manifestazionisportiveinternazionalia livelloassoluto:

Evento/manifestazionesportiva
Livello assoluto

N. Tot atlete/i partecipanti Luogo e data

ά²ƻǊƭŘ {ŜǊƛŜǎέ CǊŀƴŎŜ hǇŜƴ4
Parigi, Francia, 28 febbraio - 3 marzo 
2019

ά²ƻǊƭŘ {ŜǊƛŜǎέ Greece 4
Alexandroupolis,  Grecia, 5-7 aprile
2019

ά²ƻǊƭŘ {ŜǊƛŜǎέ YŀȊŀƴ2 Kazan, Russia, 17- 21 aprile 2019

ά²ƻǊƭŘ {ŜǊƛŜǎέ WŀǇŀƴ hǇŜƴ4 Tokio, Giappone, 25-29 aprile 2019

ά²ƻǊƭŘ {ŜǊƛŜǎέ {ǇŀƎƴŀ  hǇŜƴ 2
Barcellona, Spagna,  31 maggio - 2 
giugno   2019

ά²ƻǊƭŘ {ŜǊƛŜǎέ .ǳŘŀǇŜǎǘ4
Budapest, Hungary, 13 - 16 giugno 
2019

Campionati Mondiali Gwangju 14
Gwangju, Corea del Sud, 12 ς28 luglio 
2019

Coppa Europa 13 (nazionale b)
San Pietroburgo, Russia 10/12 maggio 
2019 

In particolaredurante i «CampionatiMondiali Gwangju» si è riscontratoe segnalatoun

grandemiglioramentoda parte di tutte le atlete dal punto di vistatecnicocondizionale,

frutto di unamaggioreconsapevolezzanellagestionedellegare. Inoltre la nazionalesi è

aggiudicataper la prima volta la medagliaŘΩŀǊƎŜƴǘƻƴŜƭƭΩHighlight e duo medaglie

ŘΩŀǊƎŜƴǘƻƴŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻduo mix tech e free. Gli obiettivi sonostati raggiuntie il risultati

hannosuperatole aspettative.

Evento/manifestazionesportiva -
giovanili

Luogo e data

ά/ŀƳǇƛƻƴŀǘƛ 9ǳǊƻǇŜƛ WǳƴƛƻǊŜǎέ Praga - Repubblica Ceca, 18-23 giugno 2019 

ά/ƻǇǇŀ /ƻƳŜƴέ Ginevra, Svizzera ς1-4 agosto 2019

ά/ŀƳǇƛƻƴŀǘƛ aƻƴŘƛŀƭƛ wŀƎŀȊȊŜέ Samorin, Slovacchia, 28 agosto - 2  settembre 2019
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Raduni Data 

Nazionale Assoluta dal 2 al 25 gennaio 2019

dal 13 febbraio al 2 marzo 2019

dal 13 marzo al 20 aprile 2019

dal 26 aprile al 11 maggio 2019

dal 2 giugno al 6 luglio 2019

dal 22 settembre 12 ottobre 2019

dal 20 ottobre 9 novembre 2019

dal 24 novembre al  21 dicembre 2019

Nazionale Assoluta B dal 12 al 25 gennaio 2019 

dal 3 al 23 marzo 2019

dal 7 al 14 aprile 2019

dal 23 aprile al 8 maggio 2019

dal 22 settembre 12 ottobre 2019

dal 20 ottobre 9 novembre 2019

dal 24 novembre al  21 dicembre 2019

Nazionale categoria Ragazze dal 2 al 8 gennaio 2019 

dal 14 al 20 aprile 2019

dal 7 AL 28 luglio 2019

dal 18 al 26 agosto 2019

Nazionalecategoria Juniores dal 1 al 12 gennaio 2019

dal 17 febbraio al 2 marzo 2019

dal 26 marzo al 7 aprile 2019

dal 27 maggio al 17 giugno 2019
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Nuoto di fondo

Durante la stagioneƭΩƻōōƛŜǘǘƛǾƻè stato qualificare4 atleti per le Olimpiadidi Tokioai

CampionatidelMondodi luglioa Gwangju2019sullaprovadei10km.

Siè poi lavoratocongli atleti giovaniinseritinel gruppoil 2018e congli atleti provenienti

dal settorenuoto, infatti ai campionatidel Mondo di Gwangjuha esorditocomegiovane

MarcelloGuidisulla5 km e gli atleti provenientidal settore nuoto DomenicoAcerenza

sulla5km e con la staffetta 4x1250 e GregorioPaltrinierisulla10km e con la staffetta

4x1250.

Si sono incrementate le Gare di OWCFINAMarathon 10km per gli atleti Paltrinieri,

Sanzulloe Brunitutti qualificatiper Tokio2020.

Viè statoancheun aumentodellesedutedi test dacampoeƭΩƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻdellafiguradel

Biomeccanicoper uno studio della nuotata in piscinae in acque libere sui consumi

energetici e ƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀdella nuotata. Inoltre si sono provate diverse soluzioni per

ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜe ƭΩƛŘǊŀǘŀȊƛƻƴŜdurante la 10 km, anchein vista alle Olimpiadidi Tokio

dovesonostateriscontratecondizionifisicheŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀparticolar

I più importantieventisportivisisonocosìarticolati:

Å organizzazionedel CampionatoItalianoAssolutoe di CategoriaPrimaveriledi Nuoto

di FondoRiccione31marzo01aprile;

Å organizzazionedei CampionatiItaliani Assolutie delle selezioniper manifestazioni

internazionalegiovanilia Piombinosulle distanzedei 10, 5, 2.5 e 25km e staffetta

4x1250metri, i Campionatisonoservitia completarelasquadrachehapartecipatoai

CampionatidelMondodi Gwangju;

Å organizzazionedel Trofeo delle Regioni per le categorie giovanili disputatosi a

PiombinoƭΩ8 e 9 giugno;

Å partecipazioneai CampionatidelMondodi Gwangjudal13al 19 lugliodoveabbiamo

vinto un bronzosulla10km (distanzaOlimpica)femminile,un argentosullastaffetta

4x1250 e un bronzo sulla 25km maschile,ƭΩLǘŀƭƛŀha qualificato tre atleti per le

Olimpiadidi Tokio(Paltrinieri,Sanzulloe Bruni);

Å partecipazioneai CampionatiEuropei Giovanili dal 02 al 05 agosto a Racice,

RepubblicaCeca;

Å partecipazioneallaCOMENCupgiovanileil 05e 06ottobre a Cipro;

Å partecipazioneallaPreOlimpicaa TokioconSanzulloe PaltrinieriƭΩ11agosto;

Å partecipazioneai World BeachGamesa Dohasullagaradei 5km, in quellaoccasione

ƭΩŀǘƭŜǘŀGuidisiè aggiudicatola medagliaŘΩƻǊƻ;

Å partecipazioneal CircuitoLENa 3 dellesue5 tappe,e al CircuitoFINAdoveabbiamo

avuto ƭΩŀǘƭŜǘŀBruni vincitrice del Circuto e Bridi classificataterza in secondain

classificagenerale,neimaschiFurlanterzoe Veraniquinto.
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Totale

Nr. competizioni nazionali 3

Nr. competizioni internazionali (organizzate e partecipate) 20

Nr. raduni/collegiali 11
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Tra le iniziative di carattere socialee ambientale seguite dal settore, vi è stato un

perfezionamentodel protocollo iniziatogiànel 2018dedito a rendereil Nuoto in Acque

LiberePlasticFreeed Ecosostenibile,studiandopercorsicherendanoinutileƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻdel

rifornimentoal di fuori del classicopontone,o ancoraƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻdi materialiBiodegradabili

(PLA)per i vari rifornimenti, più accuratezzanella raccoltadei bicchieriutilizzati per i

rifornimenti ancheseBiodegradabilie sensibilizzazionesui luoghidellemanifestazionisu

un utilizzopiù coscientedi materialidannosiperƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ.

Continuaè stataanchela collaborazioneconƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁdi ScienzeMotorie di Romaper

uno studio sul Nuoto di Fondo per ottimizzareƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜdurante le gare, in

particolaredurantela 10kmgaraOlimpica.

Evento/manifestazione Totale Società Totale Atleti

Campionato Italiano Primaverile Assoluto e di Categoria 85 212 

Campionato Italiano Assoluto e di Categoria Estivo

5, 10, 2.5, 25 km e 4x1250
55 187

Trofeo delle Regioni 7 regioni 74

Campionati del Mondo Gwangju 10 10

Campionati Europei Giovanili 18

Coppa COMEN 10 12

World Beach Games 3 2

PreOlimpica Tokio 3 2

US Open 3 2

FINA Marathon 10km Leg1 9 8

FINA Marathon 10km Leg2 4 3

FINA Marathon 10km Leg3 3 2

FINA Marathon 10km Leg4 4 3

FINA Marathon 10km Leg6 2 1

FINA Marathon 10km Leg7 2 1

FINA Marathon 10km Leg8 2 1

FINA Marathon 10km Leg9 2 1

LEN Cup Leg1 2 1

LEN Cup Leg3 5 4

LEN Cup Leg4 5 3
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Raduno/collegiale Totale Società Totale Atleti

Altura Cervinia 16 gennaio 10 febbraio 6 4

Fuerteventura (SPA) 20 gennaio 09 febbraio 2019 4 4

Catania 10 al 23 marzo 3 2

Flastaff(USA) altura 06 al 31 maggio 2 1

Collegiale di lavoro Piombino 28 aprile al 04 maggio 10 12

Erzerum(TUR) Altura 16 giugno al 08 luglio 4 3

Collegiale di Ripresa a Piombino 29 settembre al 12 

ottobre 
12 12

Collegiale in Altura a Livigno 30 ottobre al 21 

novembre
3 2

Collegiale in Altura a Livigno 09 novembre al 04 

dicembre
4 4

Collegiale in Altura a Livigno 02 novembre al 22 

novembre
3 3

Collegiale di verifica Belo Horizonte (BRA) 15 al 23 

dicembre
3 2




