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Carissimi,

è con orgoglioche vi presentoil nuovo

Bilanciodi SostenibilitàdellaFIN,giunto

alla sua 4° edizione, lo strumento di

rendicontazioneoramai essenzialeper

illustrare il nostro impegno verso un

approcciosemprepiù basatosui valori

ŘŜƭƭΩŜǘƛŎŀΣdella trasparenza, della

riduzionedegli impatti ambientalie del

concetto di responsabilità che da

sempre contraddistingue la nostra

Federazione.

Lettera del presidente

[ΩŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜannuale di questo documento, conforme alle linee guida

internazionali della Global Reporting Initiative (GRI), e metodologicamente

supportatodal Laboratoriodi Economiae ManagementŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁdegli Studi

di Roma«Foro Italico», ci permette di monitorare e valutare le performancedi

sostenibilità adottate nel tempo e di condividerlecon tutti gli appartenenti al

nostromondo.

Il Bilanciodi Sostenibilità,oltre ad essereǳƴΩƻŎŎŀǎƛƻƴŜpreziosadi condivisionetra

la FINe i suoi stakeholder,che consenteuna sempremaggiorecompenetrazione

tra sostenibilitàe sceltestrategichefederali,è un work in progresschedetermina

azioni specifiche (corsi di formazione e aggiornamenti rivolti al personale,

riduzionedi cartae plastica,
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progettualitàperƭΩƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜŘŜƭƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻdi energierinnovabilie di tecnologie

capacidi ridurre sprechi e consumi)e una necessariaattenzione per le persone

(agevolazioniper i soggetti più svantaggiati,contributi di solidarietà, spirito di

gruppo,valorizzazionedei talenti individualie dellacapacitàdi innovarsi). Coltermine

άpersoneέci riferiamo ovviamenteŀƭƭΩƛƴǘŜǊŀcollettività della FIN,consapevolidella

delicata funzione che dobbiamo svolgereal fine di generarevalore sul territorio

attraversoƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁsportiva, conƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻdi attivare circuiti virtuosi che possano

determinare ricadute positive non solo a livello sportivo, ma anche economicoe

culturale.

Il «Bilanciodi Sostenibilità2017» intende indagare, in particolare, la percezione

provocata dalla Federazionee del suo operato verso il mondo esterno, con un

coinvolgimento diretto, attraverso internet e i social media, anche di tutti gli

appassionatidel movimentonatatorio.

Sotto il profilo più specificatamenteagonistico,il 2017 è stato caratterizzatodalla

conferma del livello di competitività internazionaleraggiunto dai nostri atleti ma

ancheŘŀƭƭΩaffacciarsisullascenadi nuovi talenti chesi auspicapossanoassicurareun

ricambio generazionaleŀƭƭΩŀƭǘŜȊȊŀdella tradizione italiana in campo natatorio.

Tali risultati sono possibili grazie al lavoro delle società, alla professionalità e

disponibilitàdei loro staff tecnicie dirigenzialie graziealla organizzazioneterritoriale

dei nostri Comitatichelavoranoincessantementeper il raggiungimentodi prestigiosi

traguardi. 9Ωquindi a tutti loro intendo dedicare il presente documento, che

testimoniaƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀcherivesteper la FINla condivisionedi valori e obiettivi con

tutta la famigliadel nostrobellissimosport.

Uncarosaluto.

Paolo Barelli
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Riferimenti

Il presentedocumentosi riferisceŀƭƭΩŀƴƴƻsolarecompresofra il 1° gennaioe il 31

dicembre2017. Le informazionicontenute riguardanosia la struttura centrale che

territoriale della FIN. Coerentementeagli obiettivi di riduzione dei consumi, il

documento viene pubblicato prevalentementein formato pdf ed è consultabile,e

scaricabile gratuitamente, sul nostro sito istituzionale www.federnuoto.it ,

ƴŜƭƭΩŀǇǇƻǎƛǘŀsezionededicata: «Sostenibilità».

6Federazione Italiana Nuoto

Contatti

FederazioneItalianaNuoto
SedeLegale: StadioOlimpico-CurvaNord,Roma
Tel.: 06/36200.1
Fax: 06/3242501
Email: info@federnuoto.it
www.federnuoto.it

C.F. 05284670584

P. IVA01384031009
Iscrittaal RegistrodellaProtezioneCivileςRegistroPersoneGiuridiche
n. 19/2011
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Metodo di lavoro

Il presentedocumentoè stato predispostoin conformità agli StandardGRI(2016)ς

opzione Coreςevoluzione più recente delle linee guida della Global Reporting

Initiative (GRI),associazioneno-profit internazionale,tra le più accreditatein tema di

sostenibilità. Ai fini della redazione del documento, la Federazioneha avuto il

supporto metodologico da parte del Laboratorio di Economia e Management

ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁdegli Studi di Roma «Foro Italico» che ne ha verificato anche

ƭΩŀǘǘƛƴŜƴȊŀaglistandard.

I principimetodologiciapplicati

Inclusionedegli stakeholder: la Federazionesi impegnaa comprenderele ragionevoli

aspettative dei propri interlocutori e ad istaurare canali di dialogo per un

coinvolgimentocontinuoe diretto.

Contesto di sostenibilità: la Federazioneillustra in che modo contribuisce a

migliorare le condizioni sociali, economicheed ambientali del contesto in cui è

inseritae svolgela propriaattività.

Rilevanza per la sostenibilità: la Federazioneindividua gli impatti economici,

ambientali e sociali della propria attività, in grado di influenzarele decisionie le

valutazionidegli interlocutori.

Completezza: le informazioniindicateriguardanoil periododi riferimento.

Equilibrio: i dati espressisono«oggettivi»e fornisconoun quadroimparziale.

Comparabilità: i dati sono espressiin modo che possanoessere comparati coi

risultati passatie futuri.

Precisione: le informazionisonocomunicatein manieraaccuratae dettagliata.

Tempestività: il documento viene pubblicato con cadenzaregolare, affinché gli

interlocutori possanoessereopportunamenteinformati e formulare valutazioninei

tempi necessari.

Chiarezza: le informazionivengonodivulgatein modo comprensibilee accessibilea

tutti .

Affidabilità: le informazionisonostate raccolte,analizzateed elaborateattingendoai

sistemiinformativi ufficiali dellaFIN.

Federazione Italiana Nuoto
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Conformementeal GRI,il Laboratorioha rinnovato per la Federazioneun apposito

percorsochesiarticolanelleseguentifasi:

A - Revisionee convalidadelle tematichedi sostenibilità

[ΩŜƭŜƴŎƻindividuato dalla FIN,attraverso il coinvolgimentodella Governancee dei

responsabili dei settori/uffici federali, è stato integrato da nuove tematiche

convalidatedalSegretarioGenerale.

B- Definizionedell'ordine d'importanzadegli aspetti rilevanti

Lo studio effettuato rappresenta per la FederazioneǳƴΩǳǘƛƭŜoccasione per il

raggiungimentodi moltepliciobiettivi:

o il confronto,sia interno cheesterno,con i vari stakeholder, cheƴŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻdella

propria attività (sportiva, istituzionale,professionaleed imprenditoriale)si sono

interfacciaticonla FINƴŜƭƭΩŀƴƴƻin esame;

o la comparazioneconi risultati giàraggiunti;

o lo stimolo e la progettazionedi azioni future atte alla crescitadel movimento

natatorio,nellasuaconnaturatasostenibilità.

Metodologia utilizzataper la definizionedelle priorità

Come ormai di consueto,il metodo utilizzato per ƭΩƛƴŘŀƎƛƴŜè stato ƭΩƛƴǾƛƻdi un

questionarioonline,accompagnatoda unalettera del SegretarioGeneraleAntonello

Panza, a tutti i soggettiche,nel 2017, si sonorelazionaticonla Federazione. In forma

del tutto anonima e nel pieno rispetto della privacy,questi sono stati invitati ad

esprimerela propria preferenza(su una scalada 1 a 4) ǎǳƭƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀattribuita a

ciascunadelle tematiche trattate e ǎǳƭƭΩƻǇŜǊŀǘƻeffettuato in merito dalla FIN,

ƴŜƭƭΩŀƴƴƻoggettodi studio.

Perindagareancorapiù approfonditamentela realtà federalee la suapercezionenel

c.d. «mondoesterno»,ǉǳŜǎǘΩŀƴƴƻla compilazionedel questionarioè stata aperta a

tutti gli interessati, tramite la sua pubblicazione sul sito istituzionale

www.federnuoto.it e la promozionedello stessoattraversoi canaliufficiali dei social

network.

Aspetti rilevanti per la sostenibilità

8Federazione Italiana Nuoto
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Lagrandepartecipazionerilevata è indice della vitalità di una federazioneempatica

capacedi comunicarecon tutti i portatori di interesse,attraversoun dialogosempre

trasparentee costantenel tempo.

9Federazione Italiana Nuoto

Matrice degliaspetti rilevanti per la sostenibilità
La matrice illustra la rilevanza degli aspetti specifici relativi alle tematiche della

sostenibilitàÈottenuta attraversola loro condivisionecon gli stakeholderfederali, in

modotale da intraprendereun percorsodi svilupposostenibilepartecipato.

Prospettiva interna
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Aspetto DisclosureGRI Impatto interno Impatto esterno

Lotta al doping e promozione della 
salute

- FIN
Collettività
Atleti

Sport per tutti - Collettività

Preparazione e formazione degli 
atleti di alto livello

- Atleti

Giustizia sportiva
205-1 Associati

Collettività

Promozione di stili di vita attivi e 
della salute

413-1 Collettività

Salute e sicurezza nei luoghi di 
lavoro

403-2 Personale dipendente

Sostenibilità degli eventi sportivi -
Collettività
Ambiente naturale

Governancetrasparente 102-18 FIN
Organizzazioni sportive
Pubblica amministrazione e 
istituzioni

Gestione del personale
401-1, 401-2, 401-3, 
404-1, 404-3

Personale dipendente

Relazioni con le organizzazioni 
sportive

102-12, 102-13 FIN Organizzazioni sportive

Gestione eco-sostenibile degli 
impianti e tutela dell'ambiente

301-1, 302-1, 302-4, 
303-1, 303-2

Collettività
Ambiente naturale

Gestione economico-patrimoniale 201-1, 201-4
FIN
Personale dipendente

Pubblica amministrazione
Organizzazioni sportive

Riqualificazione degli impianti 
sportivi

- FIN

Associati
Atleti non tesserati
Collettività
Pubblica amministrazione

Relazioni con le istituzioni 102-12 FIN
Pubblica amministrazione e 
istituzioni

Catena di fornitura 102-9 Fornitori

Diversità e pari opportunità 405-1 Personale dipendente Associati

Dual career - Atleti

Coinvolgimento degli stakeholder
102-40, 102-41, 102-
42, 102-43, 102-44

FIN
Personale dipendente

Tutte le categorie di 
stakeholder FIN

C- Validazionedei risultati

In questa fase, gli aspetti rilevanti per la sostenibilità sono approvati dal vertice
Federalee vengono,inoltre, individuate le informative specificheda rendicontare,
sintetizzatenel «GRIContentIndex»nellasezionefinaledel presentedocumento.

D - Revisione

Successivamente alla pubblicazione del documento, è intenzione della Federazione 
raccogliere gli eventuali suggerimenti pervenuti dagli stakeholder, al fine di migliorare 
ƛƭ ǇǊƻǎǎƛƳƻ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭΩƻǘǘƛŎŀ ŘŜƭ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳƻΦ 
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Strutturadel documento

Il presentedocumentosi suddividein due sezioni: nella prima parte, la Federazione

raccontasestessa,conun focusspecificosul2017, nellaseconda,invece, rendiconta

la responsabilità federale dal punto di vista economico, ambientale e sociale,

testimoniandoil suocontributo allo svilupposostenibile.

ÅArea Economica: rendiconta la provenienza e la destinazione delle risorse

economiche,evidenziandoaltresì la ricchezzaprodotta dalla FIN, in termini di

valoreaggiunto,e distribuita alle variecategoriedi interlocutori, nonchéla solidità

patrimonialee finanziaria.

ÅArea Ambientale: rendiconta le azioni messein atto volte a limitare ƭΩƛƳǇŀǘǘƻ

ambientale,in termini di materialiutilizzati,consumi,smaltimentodei rifiuti .

ÅArea Sociale: rendiconta le azioni finalizzate al benessere collettivo.

In particolareil gettito fiscaleprodotto e le partnershipcon altri organismiper la

promozionedi campagnedi sensibilizzazione.

11Federazione Italiana Nuoto
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IdentitàFederale
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Natura giuridica e scopi istituzionali

LaFederazioneItaliana Nuoto (FIN)èǳƴΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜdi diritto privato senzafinalità

lucrative. Sotto la vigilanza del CONI ha lo scopo di promuovere, organizzare,

regolamentaree diffondere le disciplinesportivenatatorie legateal Nuoto, ai Tuffi,

alla Pallanuoto,al Nuoto Sincronizzato,al Nuoto di Fondo,al Nuoto per Salvamento

e alleattività ginnico-motorie acquaticheconnesse.

Inoltre si occupaanche di organizzare,disciplinaree promuovere la pratica delle

disciplinea livello nazionalee locale; parteciparea manifestazionisportivedi rilievo

internazionale,curandola preparazionedegli atleti; organizzareed erogareattività

formative/divulgativein favore dei propri associati; mettere in atto tutte le azioni

strumentali agli scopi istituzionali, ivi compresala gestione di impianti natatori;

selezionare e preparare gli atleti di alto livello per la partecipazione alle

manifestazioni nazionali ed internazionali, curandone la tutela assicurativa e

previdenziale,e garantendomisuredi sostegnoed educazioneai valoridellosport.

13Federazione Italiana Nuoto
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[ΩŀȊƛƻƴŜfederalesul territorio nazionaleè strutturata in: 20 Comitati territoriali (di

cui 17 regionali,2 Provincialied 1 DelegazioneRegionaledi spesa)e attraverso la

gestione dei Centri Federali Nazionali, decentrata in capo alle Società FinPlus.

LaStrutturaCentraleaccentratutte le funzionidi governo,controlloe coordinamento

ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁsportiva. Al suo interno è organizzatain settori che governanoƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ

agonisticasecondole variespecialitàe settori di supportotecnicoe funzionale.

VALORI

MISSION

14Federazione Italiana Nuoto

Essere un punto di forza 
per le società affiliate ed 
essere riconosciuti per 
uno stile etico, 
trasparente e corretto  
dai nostri stakeholder. Coordinare attivamente 

ƭΩƻǇŜǊŀǘƻ ŘŜƭƭŜ ƴƻǎǘǊŜ 
società per contribuire a 
promuovere il 
movimento. Rispondere 
con servizi di eccellenza ai 
bisogni degli stakeholder. 

ÅRispetto

ÅCorrettezza

Å Integrazione

ÅLealtà

ÅTrasparenza

ÅwƛŎŜǊŎŀ ŘŜƭƭΩŜŎŎŜƭƭŜƴȊŀ

VISION
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Leorigini

Nel 1899, ad opera di Achille Santoni,nascea

ComolaάCŜŘŜǊŀȊƛƻƴŜItaliana RaribŀƴǘŜǎέ. Fu

nel 1930, su spinta del presidente Leandro

Arpinati e del partito fascista, che verrà

denominata άCŜŘŜǊŀȊƛƻƴŜItaliana bǳƻǘƻέ. Il

primo statuto federale risale al 23 maggiodel

1900. Nel 1936la SocietàItalianadi Salvamento

convergenella FIN andando a creare una sua

appositasezione.

Federazione Italiana Nuoto 15

Cennistorici

I primi successi

I primi risultati agonisticidi rilievo sono quelli

ottenuti da CarloDibiasinei tuffi alle Olimpiadi

di Berlino (1936), ma i risultati più notevoli

arrivanodal 1948 in poi: è durante le Olimpiadi

di Londradi quello stessoanno, infatti, che gli

italiani dellapallanuotoconquistanoil primo oro

olimpicoconil Settebello.

Dƭƛ ŀƴƴƛ Ωсл ςΨтл

Gli anni Ψ60 sono segnati da due importanti

avvenimenti. A Romasi svolgonoi XVIIGiochi

Olimpici, in occasione dei quali vengono

completateimportanti operestrutturali, comelo

Stadiodel Nuoto.

Il 1966 viene, invece,segnatodalla più grande

tragediadel nuoto italiano: ƴŜƭƭΩƛƴŎƛŘŜƴǘŜaereo

di Brema perdono la vita una selezionedella

NazionaleItaliana,lo staff tecnicoed un cronista

RAI.

Finoagli anniΨ80, il palcoscenicosaràdominato

dalle stelle dei tuffi, con il leggendarioKlaus

Dibiasi e Giorgio Cagnotto, dalle imprese nel

nuoto della giovanissimaNovella Calligarise

della staffetta 4x100 stile libero composta da

Pangaro-Barelli-Zei-Guarducci che, nel 1975,

conquistanola primamedagliadel nuoto italiano

maschilenellastoriadei Mondiali.
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GlianniΩ80ςΩ90

Spiccanoatleti del calibro di StefanoBattistelli,

bronzoolimpiconei 400misti nel 1988e nei 200

dorsonel 1992, GiorgioLamberti,campionedel

mondo e recordman nei 200 stile libero nel

1991, e LucaSacchi,bronzo nei 400 misti alle

Olimpiadidel 1992. Periodocaratterizzatoanche

da un gruppo di ragazze: Dalla Valle, Tocchini,

Felotti, Carosie Persi. Cresceintanto il mito del

Settebellodi RatkoRudiccheconquistal'oro alle

Olimpiadidi Barcellonanel 1992.

Ai Giochi Olimpici di Atlanta 1996 emergono i

talenti dei giovani Massimiliano Rosolino ed

Emiliano Brembilla che, pur non riuscendo a

raggiungereil podio, migliorano le prestazioni

personalialimentandogrosseaspettativeper il

futuro.

Glianni2000

Alle Olimpiadi di Sidney Domenico Fioravanti

conquista il primo oro individuale del nuoto

italiano nei 100 rana, e poi, vincendoi 200 con

Davide Rummolo diventa il primo atleta della

storiaad imporsinei 100e 200rananellastessa

edizioneolimpica.

A Pechino 2008 il quadriennio olimpico si

conclude con grandi successiagonistici, come

l'oro nei 200 stile libero di FedericaPellegrini,il

primo olimpico femminile del nuoto italiano, e

l'argentodi AlessiaFilippinegli800.

Nel 2008 il movimento natatorio sfiora i sei

milioni di praticanti,a testimonianzadi comegli

sport dell'acqua stiano diventando parte

importantedellaculturasportivadelPaese.

I mondiali di Roma2009confermanoil trend di

sviluppocon 10 medagliein una manifestazione

recordper partecipantie per primati mondiali. Si

ricordano: i due ori della Pellegrini, l'oro e il

bronzodella Filippi, l'oro di Clerie i bronzidella

Grimaldi e della Vitale nel fondo, ƭΩŀǊƎŜƴǘƻe

bronzo per la Cagnotto nei tuffi e, infine, la

storica prima medaglianel sincronizzato,con il

bronzodellaAdelizzi.

Glianni2010. LaFederazioneoggi.

Il Settebello conquista l'argento europeo nel

2010, l'oro mondiale nel 2011 e l'argento alle

Olimpiadidi Londranel 2012. Nello stessoanno

il Setterosa diventa campione europeo. Nel

contempola Nazionaledi nuoto in acquelibere

guidatada MassimoGiulianisi ergea leaderdel

movimentointernazionale,conMartina Grimaldi

che conquista la medaglia di bronzo nella 10

chilometri alle Olimpiadidi Londra: primo podio

italiano nella specialità. Prosegueanchel'ascesa

del nuoto, con FedericaPellegriniche bissa la

doppietta 200-400 stile libero ai Mondiali di

Shanghai2011.

I risultati del 2009/2012 portano alla conferma

di PaoloBarellialla PresidenzadellaFedernuoto

per il quadrienniochecondurràalle Olimpiadidi

Rio de Janeiro 2016, assiemealle prestigiose

cariche di SegretarioOnorario della FINAe di

PresidentedellaLEN.

Nel 2016, alle Olimpiadi di RIO, la nazionale

italiana conquista 8 medaglie, mentre agli

Europei di Londra si classifica quarta nel

medagliere per nazioni con 32 medaglie.

[Ω!ǎǎŜƳōƭŜŀordinaria FIN riconferma Paolo

Barelli al suo V mandato a Presidente della

Federazione. Barellivieneconfermatoanchealla

presidenzadellaLEN.

-
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Medagliere storico

Disciplina Totale

Nuoto 5 4 11 20

Pallanuoto 4 3 3 10

Tuffi 3 5 3 11

Nuoto di Fondo 0 1 1 2

Totale 12 13 18 43

17Federazione Italiana Nuoto

OLIMPIADI

Disciplina Totale

Nuoto vasca lunga 15 17 22 54

Nuoto vasca corta 6 22 15 43

Pallanuoto 5 3 3 11

Tuffi 3 5 11 19

Nuoto di Fondo 9 6 16 31

Nuoto di Fondo di 
specialità

7 10 3 20

Nuoto Sincronizzato 1 1 3 5

Totale 46 64 73 183

MONDIALI
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Disciplina Totale

World Games 49 44 31 124

ModialiRescue (ILS) 47 35 37 119

Europei (ILS) 100 68 64 232

Totale 196 147 132 475

SALVAMENTO AGONISTICO 

Disciplina Totale

Nuoto vasca lunga 52 64 74 190

Nuoto vasca corta 62 59 66 187

Pallanuoto 8 4 8 20

Tuffi 17 14 19 50

Tuffi di specialità 13 3 5 21

Nuoto di Fondo 20 15 22 57

Nuoto Sincronizzato 0 8 24 32

Totale 172 167 218 557

EUROPEI
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Governance

Il sistemadi Governancedella FINtiene conto delle raccomandazionie degli indirizzi

forniti dal CONI. Essosi reggesu organi statutari, cui sonodemandatile funzioni di

volontà, attuazione e controllo. [ΩƻǊƎŀƴƻsupremo è ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŜŀdelle Societàche

provvedeŀƭƭΩŜƭŜȊƛƻƴŜdel Presidentee del ConsiglioFederale,cui sono demandati i

poteri di gestionedellaFederazione.

19Federazione Italiana Nuoto

Nellospecifico:

Assembleadelle SocietàςDelibera sul Bilancio PluriennaleProgrammaticoe sul

rinnovodellecariche.

ConsiglioFederaleςÈƭΩƻǊƎŀƴƻpreposto alla verifica della corretta esecuzionedel

programmatecnico sportivo, alla valutazionedei risultati sportivi conseguitie alla

vigilanzasulbuonandamentodellagestionefederale.

PresidenteςAd essoè attribuita dallo Statuto la responsabilitàgeneraleŘŜƭƭΩŀǊŜŀ

tecnico-sportiva. Esercitainoltre le funzioni apicali di programmazione,indirizzoe

controllo relative al perseguimentodei risultati agonistici. Gli è, inoltre, conferito il

potere di nomina dei Direttori Tecnici delle squadre nazionali, la nomina del

SegretarioGenerale(previaconsultazionecon il CONIe il ConsiglioFederale),nonché

la rappresentanzalegalee il poteredi firma dellaFederazione.

Collegio dei Revisori dei Conti ς Esercita il controllo contabile vigilando

ǎǳƭƭΩƻǎǎŜǊǾŀƴȊŀdelle disposizionidi leggeesercitandoil controlloǎǳƭƭΩƛƴǘŜǊŀgestione

economica- finanziariadellaFederazionee di tutti i suoiOrgani.

SegretarioGenerale- Il SegretarioGeneralecoordinae dirige la SegreteriaFederale,

sovraintendeagliUffici federalie ne dirige il personale,è responsabiledellagestione

amministrativa, assiste alle riunioni ŘŜƭƭΩ!ǎǎŜƳōƭŜŀΣdel Consiglio Federale

redigendonei verbali, firma gli atti di propria competenzain basealle attribuzioni

previste dallo Statuto e dalle delegheconferite; attua le deliberazionidegli Organi

Federalie assicurail buon funzionamentodegli uffici di segreteriadegli organi di

giustiziasportiva.
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CONSIGLIO FEDERALE ςCOMPOSIZIONE2017

10 Componenti (di cui 2 Rappresentanti degli Atleti e 1 dei Tecnici)

1 Presidente Onorario

4 Anni di durata legata al Ciclo Olimpico

20Federazione Italiana Nuoto

CONSIGLIO FEDERALE ς!¢¢L±L¢!Ω 2017

6 Sedute

100 presenze complessive 

330 Provvedimenti Deliberati, di cui 62 dal Presidente e 268 dal 
Consiglio Federale

COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI ςCOMPOSIZIONE 2017

3 Componenti

1 di promanazionedel Consiglio Federale

2 di nomina CONI e MEF

PRESIDENTE
CONSIGLIO 
FEDERALE

COLLEGIO DEI 
REVISORI DEI 

CONTI

ASSEMBLEA NAZIONALE

Indirizzo politico Organo esecutivo Organo di controllo

SEGRETARIO GENERALE
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Leregoledi funzionamentodegliOrganiCollegialiFINprevedonoaltresì:

a) [ΩƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻdi argomentiŀƭƭΩh5Ddelleriunione.

b) La convocazionedegli Organi secondole regole stabilite nello Statuto e nel

Regolamento,a garanziadel sistemademocratico.

I componentidel ConsiglioFederalesono destinataridi gettoni di presenza,oltre al

rimborsodelle spesedi trasferta e soggiorno. I componentidel Collegiodei Revisori

dei Conti sono destinatari di un compensofisso, oltre a gettoni di presenzanelle

riunioni degliorganicollegialicui sonochiamatia prendereparte.

21Federazione Italiana Nuoto
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CONSIGLIERI FEDERALI IN 

RAPPRESENTANZA DEI TECNICI

DEL BIANCO ROBERTO

CONSIGLIERI FEDERALI IN 

RAPPRESENTANZA DEGLI ATLETI

FRASSINETTI TERESA

POSTIGLIONE FRANCESCO

COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI

PRESIDENTE

LALLE GIORGIO

MEMBRI EFFETTIVI

LUIGI D'ATTOMA 

MARIA FRANCESCA TALAMONTI

SEGRETARIO GENERALE

PANZA ANTONELLO

PRESIDENTE

BARELLI PAOLO

PRESIDENTE ONORARIO

RAVINA LORENZO

CONSIGLIERI FEDERALI IN 

RAPPRESENTANZA DELLE SOCIETÀ

CAIAZZO BRUNO

MAROTTA GIUSEPPE

GERVASIO GIUSEPPE

MALCHIODI ANDREA

PIERI ANDREA

DE PASCALE ANTONIO

RUSSO NELLO

COMPOSIZIONE DEGLI ORGANI SOCIALI IN CARICA
QUADRIENNIO OLIMPICO 2016 -2020

Federazione Italiana Nuoto
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Presidente

Consiglio Federale

COLLEGIO DEI REVISORI DEI 
CONTI

Coordinamento Tecnico Squadre 

Nazionali

Area Formazione e Promozione

- Settore Istruzione Tecnica

- Sezione salvamento

- Scuole nuoto federali

Gruppo Ufficiali di Gara

Centro Studi e Ricerche

Amministrazione Finanza e 

Controllo

Affari Legali

Internal Auditing

Risorse Umane

Qualità

CED

Segretario generale

Ufficio di Segreteria

Organi Collegiali e giustizia 

Federale

Ufficio Stampa

Ufficio Relazioni Esterne

Centri Federali Nazionali

Settore Impianti

Segreteria Presidenza

S
e

tt
o

re
 S

a
lv

a
m

e
n

to
 

A
g

o
n
is

tic
o

S
e

tt
o

re
 M

a
st

e
r

S
e

tt
o

re
 N

u
o
to

S
e

tt
o
ri
 P

a
lla

n
u
o
to

S
e

tt
o

re
 T

u
ff

i

S
e

tt
o

re
 N

u
o
to

 

S
in

cr
o

n
iz

z
a

to

S
e

tt
o

re
 N

u
o
to

 d
i 
F

o
n

d
o

S
e

tt
o

re
 I

st
ru

zi
o
n

e
 

T
e

cn
ic

a

S
e

tt
o

re
 S

a
lv

a
m

e
n

to
 

D
id

a
tt
ic

o

S
e

tt
o

re
 P

ro
p

a
g

a
n

d
a

Indirizzo politico 
federale

S
u

p
p

o
rt

o
 

E
se

cu
tiv

o
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Legenda

Servizi di staff

Settori Tecnici centrali

Settori Uffici

Organo Federale
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Presenzaterritoriale

Attraverso 17 comitati regionali, 2 comitati provinciali e 1 delegazione, la

Federazionegarantisceil presidioterritoriale nelleattività di promozionee diffusione

delledisciplinenatatorie.

Le funzioni e le competenzedei comitati sono stabilite dallo Statuto Federalee

riguardano:

ωla gestioneeƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁagonistica;

ωla gestione e ƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ-formazione delle figure tecniche federali/tesserati

sezioneSalvamento;

ωla promozioneŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁsportiva;

ωla gestionedegli impianti sportivi.

A livello organizzativoessariproducela struttura centrale,ogni Comitatoterritoriale

presentaqualiorganicollegiali:

ωpresidentedel comitato;

ωconsiglioregionale/provinciale;

ωcollegio dei revisori (in virtù ŘŜƭƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŀamministrativo-contabile ad essi

riconosciuta).

Al pari di quelli centrali,anchea livello periferico,vengonoeletti dalle societàlocali,

al termine di ognicicloolimpico,per quellosuccessivo.

[ΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜFINcentraleviene riprodotta dai comitati ancheƴŜƭƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ

internaper i settori sportivi,di supportotecnicoe di struttura.

24Federazione Italiana Nuoto
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Network internazionale

Interlocutori naturali della FIN sono il Comitato Olimpico Internazionale(CIO)e il
Comitato Olimpico NazionaleItaliano (CONI)nel cui rispetto delle leggi svolgela
propriaattività.

La FINè inoltre parte della FédérationInternationale de Natation Amateur (FINA)
massimo organo mondiale delle attività natatorie; della Ligue Européenne de
Natation (LEN), equivalenteorganocontinentale. Peril Nuoto per Salvamento,la FIN
è affiliata alla International Life Saving(ILS)e alla International Life SavingEurope,
massimi organi internazionali della specialità. Per la promozione delle attività
natatorie, la FINè anchemembrodellaConfédérationMéditerranéennede Natation
(COMEN)e dellaConfederaciónLatinade Natación(COLAN).

25

FEDERATIONINTERNATIONALEDENATATION
Associazionedelle FederazioniNazionali, conta 208 nazioni
affiliate raggruppatesecondole 5 Federazionicontinentali. Con
sedea Losanna,è ƭΩƻǊƎŀƴƻufficiale prepostoŀƭƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ
dei Campionatidel Mondo di Nuoto.

INTERNATIONALLIFESAVINGFEDERATION(ILS)
L'organizzazionemondiale per la sicurezza in acqua. La
federazione,oltre a cercaredi migliorare in tutto il mondo la
sicurezza nell'ambiente acquatico, si occupa anche
dell'organizzazionedi gareche simulanosalvataggiin acqua. Ha
sedea Lovanio, in Belgio.

INTERNATIONALLIFESAVINGFEDERATIONOFEUROPE(ILSE)
Comprende le Federazioni Europee impegnate nella sicurezza
acquatica. Consedein Germania,rappresenta5 milioni di soggetti
(lifesaverse lifeguards).

CONFEDERAZIONEMEDITERRANEADI NUOTO(COMEN)
RaggruppaFederazionirappresentativedei paesidel Mediterraneo
ed organizzaannualmentela CoppaComen.

CONFEDERAZIONELATINADINUOTO(COLAN)
RaggruppaFederazionirappresentativedei paesi latini. Ha sede a
Barcellona.

Federazione Italiana Nuoto
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Stakeholder
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I principali canali di dialogo con gli stakeholder

Associati

Circolari
Sito internet federale
Social Network
Newsletter
Help desk
Canale streaming «Waterpolo channel»
Bilancio di Sostenibilità

Internals

Contatti
Intranet aziendale
Tavoli di lavoro
Relazioni con i sindacati
Sito internet federale
Questionari di rilevazione
Questionario per il Bilancio di Sostenibilità
Bilancio di Sostenibilità

Comunità locali

Iniziative
Sito internet federale
Eventi
Canale streaming «Waterpolo channel»
Bilancio di Sostenibilità

Sportivi appassionati e non tesserati

Eventi
Social Network
Sito internet istituzionale
Bilancio di Sostenibilità

Pubblica amministrazione

Comunicati stampa
Tavoli istituzionali
Eventi
Protocolli e convenzioni
Bilancio di Sostenibilità

Istituzioni sportive
Riunioni ed incontri istituzionali
Bilancio di Sostenibilità

Fornitori
Incontri istituzionali
Attribuzioni commesse
Bilancio di Sostenibilità

Sponsor

Incontri periodici
Partnership
Eventi
Bilancio di Sostenibilità

Media

Conferenze stampa
Comunicati stampa
Rassegna stampa
Sito internet istituzionale
Social Network
Bilancio di sostenibilità
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Dimensione Associativa

Nel 2017, la FIN ha visto aumentare le proprie Società Affiliate di 7 unità.

Tra di esse,si è registrato un aumento delle ScuoleNuoto Federali (SNF)e degli

Impianti SNF(vedisezionededicata).

Rispettoal bacinodei Tesseratisi è assistitoad un aumentodi 3.630unità, passando

da283.965tesseratia 287.595nel 2017.

Tutti dati chedimostranoun complessivoapprezzamentoda parte degli associatiper

il serviceofferto, superiorerispetto al passato,comeillustrato dai seguentigrafici.

Fonte dati: CED ςestrazione 07/04/2017 per documento CONI

283.965

287.595

2016 2017

Tesserati

1.400

1.407

2016 2017

SocietàSportive Affiliate
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Èimportantedistinguerele diversecategoriedi Tesseramento:

ÅTesserati«indiretti» o tramite Società Sportiva (Atleti, Master, Propagandae

DirigentiSocietari).

ÅTesserati«diretti» che non necessitanola mediazionedi una SocietàSportiva

(Tecnici,Ufficialidi Garae AssistentiBagnanti).

Latabellaa seguiremostrai numeriFINsuddivisiper tipologiadi tesseramento.

Tesseramento 2016 2017

T
ra
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ite
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Atleti 57.835 59.560

Master 20.940 21.353

Propaganda 74.566 82.394

Dirigenti societari 8.642 8.774

D
ir
e
tt
o

Tecnici 24.600 24.244

Ufficiali di gara 2.852 2.862

Assistenti bagnanti 94.530 88.408

Totali 283.965 287.595
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24.600

2.852

94.530

24.244

2.862

88.408

Tecnici Ufficiali di Gara Assistenti Bagnanti

Tesserati «diretti»

2016 2017

57.835

20.940

74.566

8.642

59.560

21.353

82.394

8.774

Atleti Master Propaganda Dirigenti Societari

Tesserati «indiretti»

2016 2017
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